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1 Hintergrund, Ziele und Methodik der Untersuchung

1.1 Hintergrund, Ziele und Themen der Befragung

Der Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen betreibt seit Jahren eine aktive Wirtschaftsforderung. Fiir die stra-
tegische Ausrichtung dieser Aufgabe sind die Standortbewertungen und -anforderungen der im Landkreis
ansassigen Unternehmen von zentraler Bedeutung. Um eine kundenorientierte Wirtschaftsforderung be-
treiben zu kdnnen, hat die Wirtschaftsforderung in den vergangenen Jahren einen systematischen Dialog
mit der Wirtschaft aufgebaut. Meilensteine eines solchen Dialogs sind Unternehmensbefragungen. Be-
reits in den Jahren 2002 und 2016 hatte die Wirtschaftsférderung die GEFAK Gesellschaft fiir angewandte
Kommunalforschung mbH (Marburg) mit einer Unternehmensbefragung beauftragt. Die Umfrage 2016
erfolgte in Kooperation mit den Stadten Bad Tolz, Geretsried und Wolfratshausen. Die positive Resonanz
der Unternehmen mit einer hohen Riicklaufquote von 32 Prozent und die dabei gewonnenen Daten haben
es der Wirtschaftsforderung im Landratsamt und in den Standortgemeinden ermdéglicht, ihre Servicean-
gebote gezielter zu entwickeln und zu kommunizieren. Um diesen erfolgreichen Weg konsequent fortzu-
setzen, hat die Wirtschaftsforderung des Landratsamtes — wiederum in Zusammenarbeit mit den drei
Stadten — erneut eine Unternehmensbefragung in Auftrag gegeben.

Die im Friihjahr 2020 ausgebrochene Corona-Pandemie ist ein so einschneidendes Ereignis fiir die Wirt-
schaft, dass neben den Themen der bisherigen Befragungen weitere, zum Teil vollig neue Fragestellungen
relevant geworden sind. Aus Sicht der GEFAK wird die kommunale und regionale Wirtschaftsforderung zu
einem zentralen Politikfeld zur Bewaltigung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise. Vor diesem Hin-
tergrund hat die GEFAK ihre Befragungswerkzeuge so weiterentwickelt, dass sie der Wirtschaftsforderung
vor Ort:

1. einen Uberblick tiber die aktuell und perspektivisch groRten Herausforderungen der Betriebe ver-
schaffen,

2. eine Momentaufnahme bzgl. der Bewertung der Standortfaktoren, insbesondere deren Wichtigkeit
in Krisenzeiten, bereitstellen,

3. unternehmerische Strategien zum Umgang mit der Krise bzw. zur Neuausrichtung nach der Krise er-
kennbar machen und

4. Anforderungen der Wirtschaft an die Kommunen und speziell an die Wirtschaftsforderung ermitteln,
die iber die blofRe Vermittlung von Hilfsprogrammen hinausgehen.

Mit Hilfe dieser Befragung kommen die Wirtschaftsforderungen im Landratsamt Bad T6lz-Wolfratshausen
und in den Stadten Bad Tolz, Geretsried und Wolfratshausen ihren Aufgaben in der besonderen Situation
professionell nach und kénnen ihre Serviceangebote der veranderten Bedarfslage in und nach der Pande-
mie anpassen.

In einem gemeinsamen Workshop zur Konzeption der Befragung wurden im Dezember 2020 folgende
Ziele bzw. Handlungsfelder als Themen fiir den Fragebogen erarbeitet:

Corona-Krise: Auswirkungen der Krise, insbesondere auf Umsatz und Beschaftigung; Bewertung der staat-
lichen Unterstiitzungsangebote; betriebliche Reaktionen und Strategien zur Bewaltigung der Krise; be-
triebliche Perspektiven und (verédnderte) Standortanforderungen.

Standortzufriedenheitsanalyse: Bewertung der allgemeinen Standortzufriedenheit, aber auch einzelner
Standortbedingungen. Dabei wurde die Zufriedenheit in Korrelation zur Wichtigkeit der jeweiligen Stand-
ortfaktoren betrachtet.
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Fachkraftesicherung: Ermittlung der aktuellen Beschaftigtenstruktur und des Bedarfs an Fachkraften; Ur-
sachen fiir Stellenbesetzungsprobleme sowie vorhandene bzw. geplanter MalRnahmen zur Begrenzung
des Fachkraftemangels.

Digitalisierung: Herausforderungen fir die Betriebe; Anpassungsstrategien in der Corona-Krise; Unter-
stitzungsbedarf.

Gewerbeflachenentwicklung: zusatzlicher Bedarf der Betriebe an gewerblicher Nutzflache; Flachenuber-
kapazitaten.

Regionale Wirtschaftskreisldufe: Ermittlung von Kompetenzfeldern; Identifizierung von Liicken in der re-
gionalen Versorgung mit Produkten und Dienstleistungen.

Qualitatsmanagement: Ermittlung der Anforderungen der Betriebe an die Serviceangebote des Landrats-
amtes bzw. der Stadtverwaltung, aber auch an andere Akteure wie Kammern und Verbande.

Mit einem von Landrat und Biirgermeistern der Stadte Bad Tolz, Wolfratshausen und Geretsried unter-
zeichneten Schreiben (siehe Anhang 9.1) wurden die Betriebe Anfang Februar 2021 zur Beantwortung des
Online-Fragebogens (siehe Anhang 9.2) eingeladen. Nicht personlich angeschriebenen Betrieben wurde
Uber die Presse angeboten, sich ebenfalls an der Befragung zu beteiligen. Die Befragung wurde am
10.03.2021 abgeschaltet, fand also wahrend des Lockdowns ab dem 16.12.2020 statt.

Um die praktische Verwertbarkeit der Befragungsergebnisse zu gewahrleisten, wurde die Befragung in
nicht-anonymisierter Form durchgefihrt. Im Anschluss an die Befragung wurden die Befragungsergeb-
nisse mit allen einzelbetrieblich zur Verfligung stehenden Informationen aufbereitet und an das Landrat-
samt Bad To6lz-Wolfratshausen — auch zur gezielten Weitergabe an seine Standortgemeinden — (iberge-
ben. Im Landratsamt wurden die Daten in das seit Jahren eingesetzte Standortinformationssystem KWIS
importiert. Damit verfiigt die Wirtschaftsférderung nun — lber die statistischen Auswertungen hinaus —
Giber eine aktuelle und umfassende Datengrundlage fiir die tagliche Arbeit. Somit ist gewahrleistet, dass
die mit der Befragung verbundenen strategischen Ziele jetzt auch im Rahmen der operativen Wirtschafts-
forderung weiterverfolgt und im vertieften Dialog mit den Betrieben konkretisiert werden kdnnen.

Im Folgenden werden ausgewahlte Ergebnisse der Befragung dargestellt und einer ersten Analyse unter-
zogen. Die GEFAK hat in jingster Vergangenheit dhnliche Untersuchungen durchgefiihrt, unter anderem
in den Landkreisen Ostallgdu und Ravensburg. Aufgrund des dhnlichen Befragungszeitraums und der iden-
tischen Methodik werden die Ergebnisse dieser Befragungen zur Interpretation einzelner Aspekte heran-
gezogen.

1.2 Zielgruppe der Befragung und Resonanz

Den Wirtschaftsforderern war es wichtig, moglichst viele Betriebe zu erreichen und gleichzeitig die Vali-
ditat ihres Adressbestandes zu priifen. Deshalb wurden alle relevanten Betriebe aus dem Datenbestand
im Landratsamt selektiert und durch Daten der drei Stadte erganzt. Im Ergebnis wurden 1.756 Betriebe
angeschrieben, von denen 1.547 zustellbar waren, was fiir eine gute Qualitdt des Ausgangsdatenbestan-
des spricht. Bis zum Redaktionsschluss fiir die statistische Auswertung haben 542 Betriebe einen Frage-
bogen ausgefiillt. Bezogen auf alle zugestellten Sendungen entspricht das einer fir diese Art von Befra-
gungen ausgesprochen guten Riicklaufquote von 35 Prozent. Mit dieser noch hoheren Resonanz als bei
der Befragung 2016 honorieren die Unternehmen den von den Wirtschaftsforderern initiierten systema-
tischen Dialogprozess.
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Wenn sich im Folgenden bei der Darstellung der Ergebnisse zu einzelnen Fragen niedrigere Summen als
542 Betriebe ergeben, dann ist dies darauf zuriickzufiihren, dass nicht jedes Unternehmen alle Fragen
vollstandig bzw. eindeutig beantwortet hat.

43 Prozent der Fragebégen stammen von Kleinbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten und weitere
22 Prozent von Betrieben mit zehn bis unter 20 Beschaftigten. Zusammen kommen demnach knapp zwei
Drittel der Antworten von Betrieben mit weniger als 20 Beschaftigten. Unter den tibrigen Betrieben ab 20
Beschaftigte befinden sich 21 GrolRbetriebe mit mindestens 100 Beschaftigten.

Tabelle1l Verteilung des Ricklaufs nach BetriebsgroRenklassen der antwortenden Betriebe

BetriebsgroBe* Riicklauf
Unternehmen Anteil

1 - 4 Beschaftigte 118 21,77%
5 - 9 Beschaftigte 114 21,03%
10 - 19 Beschaftigte 121 22,32%
20 - 49 Beschaftigte 108 19,93%
50 - 99 Beschaftigte 28 5,17%
100 und mehr Beschaftigte 21 3,87%
Ohne Angabe 32 5,90%
Summe 542 100,00%

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021
* Beschaftigte am Standort

Die mit dieser Befragung erreichten Betriebe hatten zum 31.12.2020 insgesamt 12.507 Beschéftigte am
angeschriebenen Standort im Landkreis. Der Regionalreport der Bundesagentur fiir Arbeit weist flir den
Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen zum 31.06.2020 rund 44.600 sozialversicherungspflichtig und gering-
flgig Beschaftigte aus. Damit beziehen sich die Ergebnisse der Unternehmensbefragung auf mehr als
jeden vierten dieser Arbeitsplatze im Landkreis. Die Mitwirkung der 21 GroRbetriebe mit mindestens 100
Beschaftigten signalisiert, dass auch diese fiir die Region wichtigen Arbeitgeber am Dialog zur strategi-
schen Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes interessiert sind.



8 Unternehmensbefragungen Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 — Auswertungsbericht (Stand 27.05.2021)

2 Struktur der befragten Unternehmen

2.1 Wirtschaftsbereiche

Aus der Zuordnung der antwortenden Betriebe zu einem Unternehmensschwerpunkt lassen sich Aussa-
gen Uber das Gewicht der Wirtschaftsbereiche an den Befragungsergebnissen ableiten. Bezogen auf die
antwortenden Unternehmen haben die sonstigen Dienstleistungen mit 34 Prozent den grofSten Anteil am
Ricklauf. Es folgen das Handwerk mit 27 Prozent, die Industrie mit 14 Prozent und der Einzelhandel mit
11 Prozent. Alle anderen Wirtschaftsbereiche liegen unter zehn Prozent (vgl. Tabelle 2).

Tabelle2  Unternehmensschwerpunkt der befragten Unternehmen

Sektor Unternehmen
Anzahl Anteil

Industrie 78 14,4 %
Handwerk 144 26,6 %
Einzelhandel 62 11,4 %
GrofRhandel 22 4,1 %
Hotellerie / Gastronomie 42 7,7 %
Verkehr 12 2,2 %
Sonstige Dienstleistung 182 33,6 %
Summe 542 100,0 %

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 542)

Fasst man die sieben abgefragten Unternehmensschwerpunkte zu den drei groBen Wirtschaftsbereichen
der amtlichen Statistik Produzierendes Gewerbe, Handel/Gastgewerbe/Verkehr sowie Sonstige Dienst-
leistungen zusammen und wertet fir diese den Anteil der Beschaftigten (am Standort) der antwortenden
Unternehmen aus, so zeigt sich, dass das Produzierende Gewerbe mit 49 Prozent in der Befragung deut-
lich lberreprasentiert ist. Dementsprechend sind die Dienstleistungsbranchen, aber auch der Wirt-
schaftsbereich Handel, Gastgewerbe und Verkehr in der Befragung unterreprasentiert (Abbildung 1).
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Abbildung 1  Beschéftigte nach Wirtschaftsbereichen — Vergleich des Riicklaufs der Befragung mit der
amtlichen Statistik

Anteil der Beschaftigten* Anteil der Erwerbstatigen am 30.6.2020
der antwortenden Unternehmen laut Bundesagentur fur Arbeit

m Produzierendes Gewerbe = Handel, Gastgewerbe, Verkehr Sonstige Dienstleistungen © GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 510) & Bundesagentur fiir Arbeit
* Unternehmensschwerpunkte und Beschaftigte am Standort

2.2 Umsatzklassen

Tabelle 3 stellt die Verteilung der Umsatzklassen der befragten Betriebe dar. Hier spiegelt sich der grol3e
Anteil kleiner Unternehmen deutlich wider. 45 Prozent der auf diese Frage antwortenden Unternehmen
machen weniger als eine Millionen Euro Umsatz im Jahr. Weitere 39 Prozent ordnen sich dem Bereich von
einer bis finf Millionen Euro zu. 33 Betriebe (rund 7 %) liegen zwischen fiinf und zehn Millionen Euro
Umsatz im Jahr, 41 Betriebe (8 %) zwischen zehn und 100 Millionen Euro. Lediglich fiinf Betriebe haben
einen jahrlichen Umsatz jenseits der 100 Millionen Euro.

Tabelle 3 UmsatzgroRenklassen
Riicklauf

UmsatzgroRenklasse

Unternehmen Anteil
bis 1 Mio. € 231 45,5 %
1-5 Mio. € 198 39,0 %
5-10 Mio. € 33 6,5 %
10-100 Mio. € 41 8,1%
tiber 100 Mio. € 5 1,0 %

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 508)
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2.3 Standortbindung

93 Prozent der antwortenden Betriebe haben ihren Hauptsitz an der angeschriebenen Betriebsstatte. 23
Betriebe geben an, dass es sich bei lhnen um eine Zweigniederlassung handelt und weitere 13 geben
»Sonstiges” an. Diese Betriebe haben zusammen rund 1.158 Beschéftigte. Damit fallen Entscheidungen
Uber etwa jeden zehnten der mit der Befragung ermittelten Arbeitsplatze nicht im Betrieb vor Ort. Mehr
als zwei Drittel dieser Arbeitsplatze entfallen auf sechs Betriebe.

2.4 Kompetenzfelder, Forschung und Entwicklung, Hochschulkontakte

Zur Ermittlung der regionalen Branchen- und Kompetenzstruktur wurden die Unternehmen gebeten aus
einer Liste von 22 Branchen auszuwahlen, welche dieser Branchen fiir sie relevant sind. Diese Zuordnung
ist flir die Wirtschaftsforderung deshalb von Interesse, weil sie nicht der tblichen Einordnung eines Un-
ternehmens zu einem Wirtschaftszweig entspricht (z.B. Maschinenbau oder Architektur- und Ingenieur-
bilro), denn diese sagt oftmals wenig tGber die fachliche Ausrichtung des Unternehmens aus. Die hier vor-
genommene Zuordnung ermdglicht demgegeniber einen Einblick in bestehende — oder aber auch poten-
zielle — Bausteine einer Wertschopfungskette innerhalb der Wirtschaftsregion.

Mit 144 Nennungen wird die Bauwirtschaft/Baustoffindustrie am haufigsten genannt, gefolgt von Gastro-
nomie/Hotellerie/Tourismus (131). Damit sind diese beiden Wirtschaftsbereiche fiir 44 Prozent, also fast
die Halfte aller befragten Betriebe relevant. An dritter Stelle folgt die Automobilwirtschaft (107). Die recht
hohe Zahl von sonstigen Eintragen beziehen sich auf unterschiedlichste Branchen, vom Einzelhandel Gber
verarbeitende Betriebe bis hin zu spezielleren Dienstleistungen (vgl. Abbildung 2).

Die Aussagekraft der Darstellungen in den Abbildung 2 und 3 ist dadurch gemindert, dass zahlreiche Be-
triebe die Moglichkeit der Mehrfachauswahl so genutzt haben, dass sie sich sehr vielen Kompetenzfeldern
zugeordnet haben, auch wenn nur ein geringer Bezug zu diesen zu vermuten ist. Das trifft insbesondere
auf Dienstleistungsunternehmen zu, die ihre Angebote an Betriebe aus allen Wirtschaftsbereichen rich-
ten.
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Abbildung 2  Zuordnung der Unternehmen zu Kompetenzfeldern
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 518; Mehrfachantworten)

Die reine Anzahl der Betriebe, die sich einer fiir sie relevanten Branche zuordnen, ist hinsichtlich ihrer
Bedeutung fiir die Region allein noch nicht aussagekraftig. Ob es sich um eine wichtige Branche handelt,
lasst sich schon eher an der Anzahl der Beschaftigten ablesen. Diese sind in Tabelle 4 dargestellt, wobei
zu beachten ist, dass fiir einige Betriebe zehn und mehr der angebotenen Branchen relevant sind. Mangels
genauerer Daten wurden samtliche Beschéftigte dieser Betriebe jeder angekreuzten Branche —also mehr-
fach — zugeordnet.
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Tabelle4 Kompetenzfelder: Betriebe, Beschaftigte insgesamt und im groRten Betrieb

Zuordnungen*

Branchen 4fti
Anzahl Betriebe Beschaftigte
am Standort

Beschiftigte im
grofRten Betrieb

Gesundheit / Pflege 83 3.032 440
Bauwirtschaft / Baustoffindustrie 144 2.940 200
Automobilwirtschaft 107 2.221 220
Maschinenbau 79 2.200 220
Medizin / Medizintechnik 76 2.183 400
Gastronomie / Hotellerie / Tourismus 131 2.136 120
Elektrotechnik und Elektronik 84 1.876 220
Pharmazie 47 1.697 300
Chemie 38 1.547 382
Erndhrung 68 1.490 280
Immobilienwirtschaft 66 1.444 200
Finanzdienstleistungen 46 1.228 442
Informations- und Kommunikationstechnik 62 1.223 140
Energietechnik 62 1.213 200
Lasertechnik 32 1.058 220
Luft- und Raumfahrt / Satellitennavigation 32 1.028 170
Umwelttechnologie 38 992 165
Mechatronik 45 872 120
Neue Werkstoffe 20 629 220
Kultur- und Kreativwirtschaft 49 569 120
Biotechnologie 24 533 120
Unternehmensberatung 30 368 44
Nanotechnologie 14 321 120

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 518)
* Achtung: Zuordnung zu mehreren Kompetenzfeldern war méglich!

Mit 89 Unternehmen betreibt etwa jedes sechste antwortende Unternehmen im Landkreis Bad T6lz-Wolf-
ratshausen Forschung und Entwicklung (F&E). Ein Abgleich dieser auf Innovationen ausgerichteten Unter-
nehmen mit ihrem Bezug zu den Kompetenzfeldern zeigt, dass in einigen Kompetenzfeldern der Anteil
der Betriebe mit F&E-Aktivitaten hoher ist als in anderen. In folgenden bedeutenderen Kompetenzfeldern
haben mindestens 30 Prozent der Betriebe angegeben, am Standort F&E zu betreiben: Umwelttechnolo-
gie (16 von 38 Betrieben), Biotechnologie (9 von 24), Chemie (14 von 38), Pharmazie (15 von 47), Luft-
und Raumfahrt/Satellitennavigation (10 von 32), Maschinenbau (24 von 79) sowie Neue Werkstoffe (6
von 20) (vgl. Abbildung 3).
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Abbildung 3  Anzahl und Anteil der Betriebe mit Forschung und Entwicklung je Branche
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102 Betriebe (19 %) geben im Rahmen der Befragung an, dass sie Kontakte zu Hochschulen unterhalten.
Im Vergleich zu der Befragung 2016 scheinen die Hochschulkontakte riicklaufig zu sein. Von den rund 250
Betrieben, die diese Frage in beiden Befragungen beantwortet haben, pflegen aktuell noch 46 Hochschul-
kontakte pflegen, wahrend es 2016 noch 67 waren. Immerhin zeigen aktuell 46 Betriebe Interesse an
Hochschulkontakten, davon 34 ohne bisherige Kontakte.
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3 Standortbewertung der Unternehmen

3.1 Standortzufriedenheit im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

Zur Bewertung des Landkreises Bad Tolz-Wolfratshausen wurden die Betriebe gebeten, ihre Einschatzung
zu 28 einzelnen Standortfaktoren auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 5 (sehr schlecht) abzugeben. Die
Mittelwerte dieser Noten schwanken je nach Standortfaktor zwischen 2,13 und 3,77. Damit verfiigt die
Wirtschaftsregion ebenso Uber Standortstarken wie Standortschwachen. Die Gesamtzufriedenheit mit
dem Standort wird mit 2,28 als (noch) gut bewertet.

Die besten Bewertungen zwischen 2,1 und 2,5 erhalten die ortliche Verkehrsanbindung (StraRe)(2,1), die
Nahversorgung, die Gberregionale Strakenanbindung, das Schulangebot (alle 2,3), die Ndhe zu Hauptkun-
den, das Kultur- und Freizeitangebot (beide 2,4) sowie die Kinderbetreuungsangebote (Krippe, Kita) und
das Image der Standortgemeinde.

Am kritischsten werden das Preisniveau der Wohnflachen (3,8), die Flughafenanbindung (3,7), die Verfiig-
barkeit von Wohnflichen (3,6), die Uberregionale Schienenanbindung (3,5) und die Verfiigbarkeit von
qualifizierten Arbeitskraften (3,4) bewertet. Schlechtere Mittelwerte als 3,0 erhalten auRerdem die Nahe
zu Hochschulen / Forschungseinrichtungen (3,3), das Preisniveau der Gewerbeflachen (3,3), die Verfig-
barkeit von Gewerbefldchen (3,1), die Verfligbarkeit von sonstigen Arbeitskraften (3,1), die kommunalen
Steuern und Abgaben (3,1) und die Ndhe zu Hauptlieferanten. Die (ibrigen Standortfaktoren erhalten Be-
wertungen zwischen 2,6 und 3,0 (vgl. Abbildung 4).
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Abbildung 4  Zufriedenheit der Betriebe mit den Standortfaktoren (Mittelwerte)
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 384 <= n <= 453)

Eine nach Wirtschaftsbereichen differenzierte Betrachtung ergibt zwar bei vielen Standortfaktoren eine
weitgehende Ubereinstimmung, allerdings zeigen sich bei manchen Faktoren deutlichere Abweichungen
(vgl. Abbildung 5).

Die groRten Spreizungen bei den Zufriedenheitswerten finden sich beim OPNV, der vom Einzelhandel er-
heblich besser bewertet wird als vom GrofBhandel, und bei der Ndhe zu den Hauptkunden, mit der eben-
falls der Einzelhandel am zufriedensten ist. Den schlechtesten Wert geben hier —wegen ihres in der Regel
groRraumigen Absatzmarktes —erwartungsgemal die Industriebetriebe ab. Letztere fallen auch durch das
kritischste Votum beim Preisniveau der Gewerbeflachen auf. Auffallig ist weiterhin, dass die Verfligbarkeit
von Arbeitskraften (und zwar sowohl qualifizierte als auch sonstige) von den Betrieben der Hotelle-
rie/Gastronomie und des Handwerks um einiges schlechter bewertet wird. Besonders positiv bewerten
Hotellerie und Gastronomie das Image der Standortgemeinde.

Insgesamt fallt auf, dass die — allerdings nur wenigen — GrofRhandelsbetriebe in vielen Punkten unzufrie-
dener sind als ihre Kollegen aus anderen Branchen. Am deutlichsten fillt das beim OPNV, bei der Verfiig-
barkeit von Gewerbeflachen, bei der Nahversorgung sowie bei allen Aspekten der kommunalen Service-
angeboten auf. Folglich ist auch die Gesamtzufriedenheit dieser Betriebe mit 2,5 etwas niedriger.
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Abbildung 5  Zufriedenheit mit den Standortfaktoren nach Wirtschaftsbereichen (Mittelwerte)

Uberregionale StraRenanbindung
Uberregionale Schienenanbindung
Flughafenanbindung

Ortliche Verkehrsanbindung (StraRe)
Parkplatzangebot

Offentlicher Nahverkehr (Bus / Bahn)

N&dhe zu Hauptlieferanten

N&ahe zu Hauptkunden

Verfligbarkeit von Gewerbeflachen
Preisniveau der Gewerbeflachen
Internetanbindung / Breitbandversorgung
Mobilfunkversorgung

Verfiigbarkeit von Wohnflachen

Preisniveau der Wohnflachen

Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften
Verfligbarkeit von sonstigen Arbeitskraften
N&he zu Hochschulen / Forschungseinrichtungen
Ausbildungsangebote
Weiterbildungsangebote

Schulangebot

Kinderbetreuungsangebote (Krippe, Kita) 1 = sehr gut bis 5 = sehr schlecht

= |ndustrie (60 <= n <=71)

= Handwerk (109 <= n <= 126)
Einzelhandel (42 <= n <= 56)

= GroRhandel (15 <= n <= 20)

= Hotellerie / Gastronomie
(22 <=n<=32)

= Sonstige Dienstleistung
(112 <= n <= 142)

© GEFAK mbH 2021

Nahversorgung

Hotel- und Tagungskapazitaten

Kultur- und Freizeitangebot
Kommunale Steuern und Abgaben
Service des Landratsamtes

Service der Standortgemeinde

Image der Standortgemeinde
Gesamtzufriedenheit mit dem Standort

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Quelle:  Unternehmensbefragungen Wirtschaftsregion Ostallgdu-Kaufbeuren 2020, wegen zu geringer Fallzahlen ohne Verkehr (8 <= n <= 11)

Neben der Betrachtung der Mittelwerte ist es sinnvoll, auch die Anzahl der absoluten Nennungen zu be-
achten, um die fir einzelne Unternehmen besonders kritischen Standortfaktoren erkennen zu kénnen.
Die Befragungsergebnisse stehen den Wirtschaftsférderungen einzelbetrieblich zur Verfligung. Dadurch
ist es moglich, unzufriedene Unternehmen zu identifizieren und gezielt anzusprechen (vgl. Abbildung 6).
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3.2 Wichtigkeit der Standortfaktoren im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

Ob die (Un-)Zufriedenheit der Betriebe mit einem Standortfaktor Konsequenzen fiir die Wirtschaftsférde-
rung haben sollte, hdangt nicht zuletzt davon ab, wie wichtig dieser Standortfaktor fiir die Betriebe ist.
Abbildung 7 zeigt, dass die wichtigsten Standortfaktoren die Mobilfunkversorgung und die Verfligbarkeit
von qualifizierten Arbeitskraften sind. Jeweils Gber 80 Prozent der antwortenden Betriebe halten diese
Standortfaktoren fiir sehr wichtig oder wichtig. Mit Werten zwischen 70 und 80 Prozent folgen die ortliche
Straflenanbindung und das Parkplatzangebot. Fiir die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden zeigt die
Grafik, wie wichtig auch das Verwaltungshandeln aus der Sicht der Unternehmen ist. Die Services der
Standortgemeinde und deren Image zdhlen zu den wichtigsten zehn Standortfaktoren.

Abbildung 7
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Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 377 <= n <= 432) — Sortierung nach Summe aus 1 + 2
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Uber 15 Prozent der Befragten sagen, dass sich durch die Corona-Pandemie die Standortanforderungen
ihrer Betriebe andern. Auf die Frage, welche Standortfaktoren fiir den Betrieb wichtiger werden, bezieht
sich von den gut 80 Nennungen die Halfte auf die Breitband- und Mobilfunkversorgung sowie den Ausbau
weiterer Digitalisierungsangebote (primar auf Seiten der Betriebe, aber auch auf Seiten der Behorden).
Exemplarisch seien folgende Nennungen zitiert:

,Breitbandversorgung; heute musste ich eine Videokonferenz mit der Mittelschule Gaifsach abbrechen we-
gen schlechter Internetverbindung.”

,Breitbandausbau, Digitalisierung von Behérden (Online-Dienste wie in Skandinavien), Mobilfunkabde-
ckung”

,Mobiles Arbeiten wird immer wichtiger, dadurch benétigen wir nicht mehr die Rdumlichkeiten. Dazu ist
es aber unabdingbar, dass an jedem Standort, an dem die Mitarbeiter wohnen, eine sehr gute Anbindung
ans Internet vorliegt. Und dies ist nicht (iberall der Fall.”

Neben diesem klar dominierenden Thema gibt es fiir einige wenige Standortfaktoren mehrere Nennun-
gen. Dazu zadhlt das Gewerbeflachenangebot, und zwar in unterschiedlichster Hinsicht (klassische Erwei-
terungsflachen, aber auch groRziigigere Biros, Werkstatten oder Sozialrdume, Rdume fir Videokonferen-
zen). AuRerdem wird die wachsende Bedeutung einer (sehr) guten Lage der Betriebsstatte und deren Er-
reichbarkeit hiufiger genannt. Dabei wird vor allem der OPNV thematisiert.

3.3 Standortstarken und -schwachen im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

Eine Gegenliberstellung der Wichtigkeit mit den Zufriedenheitswerten der Standortfaktoren (vgl. Abbil-
dung 8) zeigt, dass es bei einigen Faktoren eine groRe Diskrepanz gibt. Bei den Standortfaktoren, wo die
Wichtigkeit deutlich ,,hoher” ist als die Zufriedenheit, ist ein Handlungsbedarf zu vermuten. Das trifft sehr
deutlich fir die Verfugbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften und die Internetanbindung/Breitbandver-
sorgung zu. Weniger ausgepragt, aber immer noch deutlich, ist die Diskrepanz bei der Mobilfunkversor-
gung, der Verfugbarkeit von sonstigen Arbeitskraften, dem Wohn- und Gewerbeflachenangebot sowie bei
den kommunalen Steuern und Abgaben. Bei den Serviceangeboten, den Weiterbildungsangeboten und
den lokalen Verkehrsthemen zeigt sich eine nur geringe Diskrepanz.
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Abbildung 8
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In Abbildung 9 sind Zufriedenheit und Wichtigkeit in anderer Weise dargestellt. In der oberen Halfte ste-
hen die wichtigeren Standortfaktoren. Dabei ist im linken oberen Quadranten (wichtig/geringere Zufrie-
denheit) die Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften als die groBte Herausforderung fiir die Wei-
terentwicklung der Wirtschaftsregion zu erkennen.

Der rechte obere Quadrant zeigt mit der Internetanbindung/Breitbandversorgung, der Mobilfunkversor-
gung, der ortlichen Verkehrsanbindung, aber auch den Services von Standortgemeinden und Landratsamt
Standortstarken der Region, die aufgrund ihrer grofRen Bedeutung — trotz guter Zufriedenheitswerte —
kontinuierlich bearbeitet werden sollten.

Abbildung 9  Standortfaktoren: Zufriedenheit und Wichtigkeit (Mittelwerte)
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (384 <= n <= 453 fiir die Zufriedenheit und n = 377 <= n <= 432 fir
die Wichtigkeit)
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Die Abbildungen 10 bis 14 zeigen die Standortprofile des Landkreises aus Sicht der zu flinf Sektoren zu-
sammengefassten Wirtschaftsbereiche.

Abbildung 10 Industrie — Wichtigkeit der Standortfaktoren und Zufriedenheit damit
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021
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Abbildung 11 Handwerk — Wichtigkeit der Standortfaktoren und Zufriedenheit damit
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021
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Abbildung 12 Handel — Wichtigkeit der Standortfaktoren und Zufriedenheit damit
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021
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Abbildung 13 Hotellerie, Gastronomie & Verkehr — Wichtigkeit der Standortfaktoren und Zufrieden-

heit damit
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Abbildung 14 Sonstige Dienstleistungen — Wichtigkeit der Standortfaktoren und Zufriedenheit damit
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3.4 Standortzufriedenheit im Vergleich
3.4.1 Standortzufriedenheit im Zeitvergleich

Abbildung 15 zeigt, wie sich die Standortzufriedenheit seit der letzten Unternehmensbefragung im Jahr
2016 verandert hat. Die Kurven verlaufen nahezu identisch, nennenswerte Abweichungen gibt es nur we-
nige: Kritischer als vor fiinf Jahren sehen die Betriebe das OPNV-Angebot, die Verfiigbarkeit von Wohn-
raum und das Schulangebot. Demgegeniiber verbessert haben sich die Werte fiir die 6rtliche StraRenan-
bindung, die Nahe zu den Hauptkunden, die Nahversorgung sowie die kommunalen Steuern und Abgaben
und den Service des Landratsamtes. Die Gesamtzufriedenheit am Standort ist mit 2,27 unverandert.

Abbildung 15 Standortzufriedenheit 2021 und 2016 — Panel*
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Quelle:  Unternehmensbefragungen Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2018 und 2021
*  nur an beiden Befragungen teilnehmende Betriebe (insgesamt 252 Betriebe)
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3.4.2 \Vergleich der Standortzufriedenheit innerhalb des Landkreises

Abbildung 16 zeigt, wie die Standortzufriedenheit innerhalb des Landkreises, also beim Vergleich der
Stadte Bad Tolz, Geretsried und Wolfratshausen variiert. Die drei Stadte erhalten bei einem GroRteil der
abgefragten einzelnen Standortfaktoren sehr dhnliche Noten. Nennenswerte Abweichungen gibt es bei
folgenden Themen: in Geretsried werden einerseits die lGiberregionale Schienenanbindung und die Flug-
hafenanbindung erheblich schlechter bewertet, v.a. im Vergleich mit Wolfratshausen. Andererseits erhalt
Geretsried bei der ortlichen StraBenanbindung und beim Parkplatzangebot die besten Noten. Beziiglich
des Parkplatzangebotes wird Wolfratshausen am kritischsten gesehen, demgegentiber sind die Betriebe
mit dem dortigen OPNV-Angebot um einiges zufriedener als die Betriebe in den beiden anderen Stidten.

Wadhrend Wolfratshausen beim Wohn- und Gewerbeflachenangebot sowie bei der Verfiigbarkeit von
Fachkraften etwas besser abschneidet, sind die Betriebe in Bad Tolz mit der Internetanbindung, den Schul-
und Kinderbetreuungsangeboten sowie mit den Serviceangeboten der Behdrden zufriedener. Bei diesen
Serviceangeboten - und noch mehr beim Image — schneidet Bad Tolz vor allem gegeniiber Wolfratshausen
besser ab.

Trotz dieser Differenzen im Detail wird die Gesamtzufriedenheit mit dem Standort in den Stddten Bad
Tolz, Geretsried und Wolfratshausen mit Mittelwert von 2,3 bzw. 2,4 —wie schon bei der Befragung 2016 —
nahezu identisch bewertet.
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Abbildung 16 Standortzufriedenheit im Vergleich (innerhalb des Landkreises)
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021

Auf die Frage, welche Entwicklungsschwerpunkte die Standortgemeinde setzen und welches Image sie
aufbauen sollte, erfolgten sehr heterogene Antworten, die auch von Stadt zu Stadt variieren. Aufgrund
der nicht-anonymen Befragung werden diese Antworten fiir die drei an der Befragung beteiligten Stadte
individuell aufbereitet.
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3.4.3 Standortzufriedenheit im regionalen Vergleich

Im Folgenden werden die Standorteinschatzungen der Unternehmen im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshau-
sen mit den mit identischer Methodik durch die GEFAK ermittelten Ergebnissen in anderen siiddeutschen
Landkreisen verglichen. Die Auswahl der Vergleichsregionen erfolgt vor allem danach, dass es sich um
Momentaufnahmen handelt, die zeitlich nah an der Befragung im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen
durchgefiihrt wurden. Die Vergleichsregionen sind die Landkreis Ravensburg und Ostallgau.

Abbildung 17 Lage der Vergleichslandkreise
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Quelle:  ROB 2000, verandert; Einwohnerzahlen: Wikipedia, Stand 31.12.2019, Zugriff 23.03.2021

Abbildung 18 zeigt zunachst den Vergleich der Standortbewertung der Betriebe im Landkreis Bad Tolz-
Wolfratshausen mit den Werten fiir den Landkreis Ostallgdu. Mit Blick auf die besonderen Herausforde-
rungen bei der Fach- und Nachwuchskraftesicherung fallt auf, dass der Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen
hinsichtlich der Verfligbarkeit von Arbeitskrdften besser bewertet wird. Bei den Ausbildungsangeboten
und der N3he zu Hochschulen/Forschungseinrichtungen erreicht demgegentber das Ostallgdu bessere
Bewertungen. Die Verfligbarkeit von Wohnflachen und auch von Gewerbeflachen wird im Ostallgdu noch
kritischer gesehen als im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen. Auch das hier relativ schlecht bewertete
OPNV-Angebot schneidet im Vergleich mit dem Ostallgdu noch gut ab. Die Gesamtzufriedenheit ist in bei-
den Landkreisen nahezu identisch bei 2,3.
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Abbildung 18 Standortbewertung im Landkreisvergleich: Landkreise Bad T6lz-Wolfratshausen und Ost-
allgau
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Quelle:  Unternehmensbefragungen Landkreise Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 und Ostallgau 2020
Zur besseren Vergleichbarkeit wurden jeweils nur Betriebe mit 5-999 Beschaftigten berlcksichtigt.
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Auch im Vergleich mit dem baden-wirttembergischen Landkreis Ravensburg (Abbildung 19) ist die Ge-
samtzufriedenheit mit dem Standort identisch. Wahrend die Zufriedenheitswerte im Landkreis Bad T6lz-
Wolfratshausen fir alle harten Standortfaktoren (Verkehr, Gewerbeflichen, Internet/Mobilfunk) héher
sind, hat der Landkreis Ravensburg bei der Verfiligbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte ebenso leichte Vor-
teile wie bei einigen weichen Standortfaktoren, wie dem Schulangebot und dem Image der Standortge-
meinden. In beiden Landkreisen erhalt das Wohnflachenangebot eine nahezu identisch schlechte Beno-
tung.

Abbildung 19 Standortbewertung im Landkreisvergleich: Landkreise Bad Télz-Wolfratshausen und
Ravensburg
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Quelle:  Unternehmensbefragungen Landkreise Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 und Ravensburg 2020
Zur besseren Vergleichbarkeit wurden jeweils nur Betriebe mit 5-999 Beschaftigten berlicksichtigt.
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4 Beschaftigtenstruktur und Arbeitskraftebedarf

4.1 Zur Beschaftigtenstruktur

Die folgenden Angaben beziehen sich auf die 488 Betriebe mit detaillierten Beschaftigtenangaben. Auf-
grund der geringen Datenbasis eignen sich diese Daten nur sehr eingeschrankt fir eine statistische Ana-
lyse der Wirtschaftsregion. Deshalb sei hier auf die aussagekraftigeren amtlichen Daten des Bayerischen
Landesamtes fiir Statistik sowie der Bundesagentur fir Arbeit verwiesen. Die 488 hier erfassten Betriebe
boten zum Stichtag 31.12.2020 an der angeschriebenen Betriebsstdtte 10.454 Arbeitsplatze (einschlieR-
lich Auszubildende). Der Anteil der Teilzeitbeschéaftigten liegt bei 29 Prozent.

In 302 Betrieben (mit insgesamt 7.308 Beschiftigten) sind 1.192 Personen in geringfiigigen Beschafti-
gungsverhaltnissen angestellt. Sie haben damit einen Anteil von ca. 16 Prozent an der Belegschaft. Zeit-
arbeit spielt eine deutlich geringere Rolle: Hier sind in zehn Betrieben (mit insgesamt 1.141 Beschaftigte)
148 Personen als Zeitarbeitende beschaftigt. Sie haben einen Anteil von 13 Prozent an allen Beschaftigten
dieser Betriebe.

Bei den 510 Betrieben mit Angaben zu ihrer Beschaftigtenzahl am Standort im Landkreis waren Ende 2020
in 195 antwortenden Unternehmen insgesamt 582 Auszubildende beschéaftigt. Damit bilden 38 Prozent
der befragten Betriebe aus. Die Bedeutung der betrieblichen Ausbildung in den einzelnen Wirtschaftsbe-
reichen zeigt Tabelle 5.

Tabelle 5 Ausbildungsbetriebe nach Wirtschaftsbereichen
2021 Ausbildungs- Anteil* Auszubildende pro  Anteil Azubis an allen Be-
betriebe Ausbildungsbetrieb schiftigten des Sektors
Industrie (n = 74) 33 44,6% 3,2 3,5%
Handwerk (n = 139) 81 58,3% 2,7 10,5 %
Einzelhandel (n = 60) 17 28,3% 1,5 4,6 %
GroRhandel (n = 20) 8 40,0% 3,6 6,1%
Hotellerie / Gastronomie (n = 38) 8 21,1% 4,3 7,6 %
Verkehr (n = 10) 0 0,0% 0,0 0%
Sonstige Dienstleistung (n = 169) 48 28,4% 3,4 4,5 %
Summe gesamt: 195 38,2% 3,0 5,6 %

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 510 = Betriebe mit Angabe ,,Beschaftigte am Standort”)
*  Anteil der Ausbildungsbetriebe an allen Betrieben des jeweiligen Wirtschaftsbereichs mit Beschaftigtenangaben

Der Anteil der Auszubildenden an allen Beschaftigten liegt bei 5,6 Prozent. Allerdings gibt es auch hier
deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Sektoren. Die hochste Ausbildungsquote hat mit Gber
zehn Prozent das Handwerk. Der Anteil in den anderen Sektoren liegt deutlich niedriger.

Im Vergleich zur Befragung im Jahr 2016 scheinen sowohl der Anteil der Ausbildungsbetriebe an allen
Betrieben als auch der Anteil der Auszubildenden an allen Beschéftigten riicklaufig zu sein. Am deutlichs-
ten scheint der Riickgang in der Industrie erfolgt zu sein.
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4.2 Arbeitskraftebedarf

263 Betriebe, das sind knapp die Halfte der antwortenden Unternehmen, haben in den nachsten zwolf
Monaten Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften. Gegenliber der Befragung 2016 ist damit der Anteil der
Betriebe mit Arbeitskraftebedarf deutlich gesunken. Damals waren es tGber zwei Drittel.

Aktuell suchen rund 65 Prozent der betreffenden Betriebe gelernte Arbeitskrafte im gewerblich-techni-
schen Bereich, gut die Halfte sucht Auszubildende (vgl. Abbildung 20). Damit hat sich die Struktur des
Arbeitskraftebedarfs seit 2016 kaum verandert.

Abbildung 20 Betriebe mit Arbeitskraftebedarf

Arbeitskraftebedarf insgesamt 263 (48,5 %)

davon:

Gelernte Arbeitskrafte gewerblich / technisch | 170 (64,6 %)
Auszubildende || 140 (53,2 %)
Gelernte Arbeitskrafte kaufmannisch [ ©2 (35,0 %)
Ungelernte Arbeitskrafte || NN 76 (28,9 %)
Hochschulabsolventen [ 64 (24,3 %)

Gelernte Arbeitskrafte medizinisch / sozial [l 24 (9,1 %) © GEFAKmbH 2021

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250
Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 542; Mehrfachantworten)

Die 263 Betriebe, die ihren Arbeitskraftebedarf quantifiziert haben, wollen binnen zwolf Monaten fast
1.000 zusatzliche Stellen besetzen. Mit einem Bedarf von 319 Personen haben gelernte Arbeitskrafte des
gewerblich-technischen Bereichs den grofRten Anteil daran, es folgen Auszubildende (194 Personen) (vgl.
Tabelle 6). (Hier ist ein Vergleich mit den Ergebnissen von 2016 nicht moglich, da damals lediglich 92 von
344 Betrieben mit Arbeitskraftebedarf diesen auch quantifiziert hatten.)
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Tabelle 6 Arbeitskraftebedarf der nachsten zwolf Monate

Arbeitskrifte Unternehmen mit Unternehmen, die den Bedarf Summierter
Bedarf quantifiziert haben Arbeitskraftebedarf

Hochschulabsolventen 64 51 104

Gelernte Arbeitskrafte

gewerblich / technisch L L5 Sk

Gelern.’.ce Arbeltskrafte 92 7 132

kaufmannisch

Gele'rr?tt.e Arbeltsk.rafte 24 18 81

medizinisch / sozial

Ungelernte Arbeitskrafte 76 49 139

Auszubildende 140 107 194

Summe: 263* 209* 969

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021
*  Uberschneidungsfrei

4.3 Stellenbesetzungsprobleme

Flr die Zukunft erwarten 241 Betriebe bei der Besetzung der geplanten Stellen Probleme, das sind fast
alle Betriebe mit Arbeitskraftebedarf. Die meisten Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung werden bei
gewerblich-technischen Fachkriften erwartet. Uber 90 Prozent der antwortenden Betriebe gehen davon
aus, bei dieser Zielgruppe Probleme zu bekommen. Abbildung 21 zeigt, dass die Unternehmen auch bei
der Besetzung von Stellen in den anderen Qualifikationsniveaus groRe Sorgen haben. Im Vergleich zu 2016
scheinen die Stellenbesetzungsprobleme bei den medizinisch-sozialen Berufen gréRer geworden zu sein.

Abbildung 21 Erwartete Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung

Gelernte Arbeitskrafte gewerblich / technisch

Gelernte Arbeitskrafte medizinisch / sozial
Hochschulabsolventen
Auszubildende 85 38
Gelernte Arbeitskrafte kaufmannisch 58 26
Ungelernte Arbeitskrafte 38 29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Anzahl bzw. Anteil der Betriebe

Hja H nein GEFAK mbH 2021
Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 241; Mehrfachantworten)

Als haufigste Ursachen fiir die Probleme bei der Rekrutierung von Fachkraften sehen jeweils rund 80 Pro-
zent der antwortenden Betriebe die fehlende fachliche Qualifikation der Bewerber:innen und den teuren
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Wohnraum an. Drei von vier Betriebe klagen, dass die personliche Eignung der Bewerber:innen nicht ge-
geben sei. Auch die anderen Grinde fir die Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung haben eine hohe
Zahl an absoluten Nennungen.

Abbildung 22 Ursachen fir die Stellenbesetzungsprobleme bei Fachkraften

Erforderliche fachliche Qualifikationen sind nicht
198 42
vorhanden
Der Wohnraum ist zu teuer 178 46
Personliche Eignung ist nicht gegeben 160 57
Fehlende Attraktivitat des Berufsbildes 109 102
Keine Bereitschaf i hsel in di
eine Bereitschaft zu einem Ortswechsel in .dle p” 108
Region
Unser Unternehmen ist zu unbekannt 24 172

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Anzahl bzw. Anteil der Betriebe
Hja H nein GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 263; Mehrfachantworten)

Bei der Suche nach Auszubildenden ist der zu teure Wohnraum die Hauptursache fir Stellenbesetzungs-
probleme. Es folgen die fehlende personliche Eignung, die fehlende Attraktivitdt des Berufsbildes und
fehlende fachliche Qualifikationen. Andere Griinde spielen hier eine eher untergeordnete Rolle (vgl. Ab-
bildung 23).

Abbildung 23 Ursachen fir die Stellenbesetzungsprobleme bei Auszubildenden

Der Wohnraum ist zu teuer 95 51
Personliche Eignung ist nicht gegeben 86 54
Fehlende Attraktivitat des Berufsbildes 94 67
Erforderliche fachliche Qualifikationen sind nicht
91 (9
vorhanden
Keine Bereitschaft zu einem Ortswechsel in die
. 43 94
Region
Unser Unternehmen ist zu unbekannt 21 122

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Anzahl bzw. Anteil der Betriebe
HMja  Mnein © GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 189; Mehrfachantworten)
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Bei den Fachkraften mit Hochschulabschluss zeigt sich ein ahnliches Bild, wenn auch die Ursachen nicht
in so vielen Fallen zutreffen wie bei den sonstigen Fachkraften und den Auszubildenden. Der teure Wohn-
raum und die fehlenden Qualifikationen stellen die beiden groBten Hemmnisse dar (vgl. Abbildung 24.).

Abbildung 24 Ursachen fiir die Stellenbesetzungsprobleme bei Fachkraften mit Hochschulabschluss

Der Wohnraum ist zu teuer {9 58

Erforderliche fachliche Qualifikationen sind nicht

vorhanden o o

Personliche Eignung ist nicht gegeben 63 65

Fehlende Attraktivitat des Berufsbildes ) 82

Keine Bereitschaft zu einem Ortswechsel in die

Region ol e

Unser Unternehmen ist zu unbekannt 23 112

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Anzahl bzw. Anteil der Betriebe
Hja Mnein © GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 165; Mehrfachantworten)

4.4 Betriebliche MaBnahmen zur Fachkraftesicherung

Aufgrund der groRen Wichtigkeit der Verfligbarkeit von Fachkrdften und den dargestellten Problemen
sind die betrieblichen MaBnahmen zur Fachkraftesicherung von besonderer Bedeutung. Wie schon bei
der Befragung 2016 setzen die mit Abstand meisten Betriebe auf eine attraktive Entlohnung. Es folgt die
flexible Arbeitszeitgestaltung. Mehr als die Hilfte der Betriebe setzt auf eine gezielte Offentlichkeitsar-
beit/Marketing, hier gibt es — wie ebenfalls schon 2016 — die meisten Betriebe mit entsprechenden Planen
fir die Zukunft. Weitere MalRnahmen, die eine nennenswerte Zahl von Betrieben in Planung haben, sind
die Unterstltzung ihrer Angestellten beim Erreichen des Arbeitsplatzes (Job-Ticket, Shuttle-Bus etc.) so-
wie bei der Suche bzw. der Finanzierung von Wohnraum (vgl. Abbildung 25). Letzteres hat im Vergleich
zur Befragung vor funf Jahren ebenso an Bedeutung gewonnen wie die flexible Arbeitsplatzgestaltung
(z.B. Home Office).
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Abbildung 25 Betriebliche MalRnahmen zur Fachkraftesicherung

Attraktive Entlohnung
Flexible Arbeitszeitgestaltung (z.B. Arbeitszeitkonto)

Gezielte Offentlichkeitsarbeit / Marketing

Ausrichtung der Arbeitsprozesse auf die Bediirfnisse
spezieller Zielgruppen

Flexible Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Home-Office)

Unterstltzung beim Erreichen des Arbeitsplatzes (Job-Ticket,
Shuttle-Busse etc.)

Unterstlitzung bei der Suche bzw. Finanzierung von
Wohnraum

Suche nach Fachkraften im Ausland
Einsatz von Zeit- / Leiharbeitskraften

(Uber-)Betriebliche Kinderbetreuung

312

280

175

164

156

124

126

0%
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12|

10%

Hja

20%
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40%

47

275

306

315

50%

60%

127

161

193

187

197

70% 80% 90%

Anzahl bzw. Anteil der Betriebe

geplant

H nein

© GEFAK mbH 2021

100%

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 389; Mehrfachantworten)
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Mit der Befragung konnte eine Reihe von Betrieben identifiziert werden, die Interesse an (weiteren) MaR-
nahmen zur Fachkraftesicherung haben. Davon nennen 29 Betriebe das Thema Nahverkehr, weitere 18
interessieren sich fir den Themenkomplex Wohnraum und 16 Betriebe fiir eine (liber-)betriebliche Kin-
derbetreuung. Auch fir einige andere MalRnahmen gibt es eine nennenswerte Zahl von Interessenten (vgl.
Abbildung 26).

Abbildung 26 Betriebe mit Interesse an MalRnahmen zur Fachkraftesicherung
Unterstitzung beim Erreichen des Arbeitsplatzes (Job-
.
Ticket, Shuttle-Busse etc.)
Unterstitzung bei der Suche bzw. Finanzierung von
I :: 2. %
Wohnraum
(Uber-)Betriebliche Kinderbetreuung _ 16 (28,6 %)
Gezielte Offentlichkeitsarbeit / Marketing _ 13 (23,2 %)
Flexible Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Home-Office) _ 9 (16,1 %)
Flexible Arbeitszeitgestaltung (z.B. Arbeitszeitkonto) _ 9 (16,1 %)
Attraktive Entlohnung _ 7 (12,5 %)
Suche nach Fachkraften im Ausland _ 7 (12,5 %)

Ausrichtung der Arbeitsprozesse auf die Bediirfnisse .
spezieller Zielgruppen _ 6(10,7%)

Einsatz von Zeit- / Leiharbeitskraften - 2(3,6 %) © GEFAK mbH 2021

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27
Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 56; Mehrfachantworten)
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4.5 Angebote fir Schiler:innen und Studierende

383 Betriebe setzen bei der Rekrutierung von Nachwuchs auf Angebote, die sich direkt an Schiiler:innen
wenden. Abbildung 27 gibt einen Uberblick iber diese Angebote. Die haufigen Nennungen unter ,Sons-
tiges” beziehen sich zum allergroRten Teil auf Praktika.

Abbildung 27 Nutzung von Angeboten zur Ansprache von Schiler:innen

Sonstiges 53 84

Ausbildungskompass (Broschiire mit Ausbildungs- und

. 103 275
Studienplatzangeboten)
Ausbildungstour (Eintagiger Besuch ausgewahlter Schiler im

. 98 268
Betrieb)

Berufsinfotage an den Schulen 97 277

Ausbildungsmesse 80 289
Job-Speed-Dating des Arbeitskreises Schule/Wirtschaft 44 318

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Anzahl bzw. Anteil der Betriebe

Hja H nein © GEFAK mbH 2021
Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 383)

Fir die Zielgruppe der Studierenden werden lUberwiegend Praktika angeboten, in deutlich geringerem
Umfang aber auch die Beschaftigung als Werkstudent:in oder die Ausbildung im Rahmen eines dualen
Studiums (vgl. Abbildung 28).

Abbildung 28 Angebote fiir Studierende

Praktikum 242 138

Werksstudententatigkeit 84 252

Duales Studium 73 262

Sonstiges

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Anzahl bzw. Anteil der Betriebe

Hja H nein © GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 383)

Bei den Betrieben, die die vorgenannten Angebote bislang nicht nutzen, st6Rt fiir die Zielgruppe der Schii-
ler:innen die Ausbildungstour auf das groRte Interesse. Aber auch fiir die ibrigen Angebote gibt es jeweils
eine nennenswerte Anzahl an Interessierten (vgl. Abbildung 29).
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Abbildung 29 Betriebe mit Interesse an Angeboten fiir Schiiler:innen

Ausbildungstour (Eintagiger Besuch ausgewahlter Schiiler im Betrieb)
Berufsinfotage an den Schulen _ 25 (43,9 %)
Job-Speed-Dating des Arbeitskreises Schule/Wirtschaft _ 23 (40,4 %)
Ausbildungskompass (Broschiire mit Ausbildungs- und
| I 2o
Studienplatzangeboten)
pustitdungsmesse | := =15%)

Sonstiges ] 1(1.8%) © GEFAK mbH 2021

0 5 10 15 20 25 30 35
Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 57)

Abbildung 30 zeigt, dass das Interesse an Angeboten fiir Studierende insgesamt kleiner ist. Trotzdem in-
teressieren sich einige Unternehmen fiir die Nutzung der abgefragten Instrumente.

Abbildung 30 Betriebe mit Interesse an Angeboten fiir Studierende

puales Studium [ 12 7.1 %)
werksstudententatigkeit ||| NN :: (524 %)
Praktikum _ 9 (42,9 %) © GEFAK mbH 2021

0 5 10 15 20 25 30 35
Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 21)
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5 Die Corona-Pandemie — Betroffenheit der Unternehmen im
Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

5.1 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Betriebe

Der Befragungszeitraum erstreckte sich von Anfang Februar bis zur Abschaltung der Online-Befragung am
10.03.2021. Ein GroRteil der Fragebogen wurde also zu einem Zeitpunkt ausgefillt, als die Auswirkungen
des Lockdowns nach Weihnachten mit seinen sich dndernden Regeln in Kraft war. In dieser Phase be-
schrieben knapp zwei Drittel der antwortenden Betriebe die Auswirkungen der Corona-Krise auf ihren
Betrieb als negativ, ein knappes Drittel sah keine Auswirkungen und gut zehn Prozent sahen positive Ef-
fekte (vgl. Abbildung 31).

Abbildung 31 Allgemeine Auswirkungen der Corona-Krise auf Betrieb

[v)
8,9%
m sehr positiv (6)
positiv (39)
29’2% keine Auswirkung (128)
negativ (150)

m sehr negativ (116)
© GEFAK mbH 2021

34,2%

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Télz-Wolfratshausen 2021 (n = 439)

Die konkreten Auswirkungen der Corona-Krise auf die befragten Betriebe sind in Abbildung 32 dargestellt.
Mehr als die Halfte der antwortenden Betriebe beklagte den Ausfall von Kunden und Auftragen sowie den
Ausfall von Veranstaltungen. Jeweils mehr als ein Drittel waren durch den Ausfall von Mitarbeitenden
oder durch logistische Engpasse eingeschrankt und jeweils knapp ein Viertel war von ausfallenden Liefe-
ranten betroffen oder musste den Betrieb teilweise schleiRen. Knapp ein Fiinftel musste sogar komplett
schlieRen und knapp 15 Prozent stellten die Produktion oder die Erbringung ihrer Dienstleistung ein.
15 Betriebe (4 %) waren von einer Insolvenz bedroht (vgl. Abbildung 32).



Unternehmensbefragungen Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 — Auswertungsbericht (Stand 27.05.2021) 43

Abbildung 32 Konkrete Auswirkungen der Corona-Krise
Ausfall von Kunden 226 (58,1 %)

Ausfall von Auftragen 216 (55,5 %)

Ausfall von Veranstaltungen (Events, Schulungen,...) 205 (52,7 %)

Ausfall von Mitarbeitern _ 147 (37,8 %)
Logistische Engpasse _ 134 (34,4 %)
Ausfall von Lieferanten || NN ©7 (24.9%)
BetriebsschlieBung (teilweise) |GG 93 (239 %)
BetriebsschlieBung (komplett) _ 75 (19,3 %)

Einstellung der Produktion bzw. Dienstleistung _ 55 (14,1 %)

Drohende Insolvenz - 15 (3,9 %) © GEFAK mbH 2021
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Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 389)

5.2 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Umsatz

55 Prozent der befragten Betriebe verzeichneten fiir das Jahr 2020 einen Umsatzriickgang im Vergleich
zum Vorjahr. Wahrend knapp 24 Prozent einen unveranderten Umsatz konstatierten, meldete immerhin
jeder funfte Betrieb eine Umsatzerhohung (vgl. Abbildung 33).

Abbildung 33 Umsatzentwicklung 2020 im Vergleich zu 2019

® Umsatzerhohung (88)
= keine Umsatzveranderung (99)
m Umsatzriickgang (232)

© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 419)

Von den Betrieben mit Umsatzriickgang gaben 46 Prozent an, dass sich der Umsatzriickgang in Grenzen
bis zu maximal 25 Prozent hielt. Etwa ein Drittel verzeichnete einen Riickgang von 25 bis 50 Prozent und
fast jedes flinfte Unternehmen erlitt einen noch héheren Umsatzverlust (vgl. Abbildung 35).
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Abbildung 34 Umsatzriickgang 2020 im Vergleich zu 2019 in Prozent

von 0 bis unter 25% (101)
von 25 bis unter 50% (76)

46,3%

= von 50 bis unter 75% (21)

m von 75 bis unter 100% (20)
34,9%
, /0 © GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 218)

Die Betriebe fiihren ihren Umsatzriickgang tberwiegend auf die Corona-Krise zuriick. Fast 80 Prozent
schreiben ihren Riickgang komplett der Pandemie zu (vgl. Abbildung 35).

Abbildung 35 Durch die Corona-Krise bedingter Anteil am Umsatzriickgang

m alles (173)

m mehr als die Hilfte (22)
etwa die Halfte (13)
weniger als die Halfte (3)
nichts (6)
© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 230)

Von den 85 Betrieben, die 2020 im Vergleich zu 2019 ihren Umsatz steigern konnten, gehen 82 Prozent
von einer Steigerung bis maximal 25 Prozent aus. 15 Betriebe rechnen mit einer noch deutlicheren Erho-
hung (vgl. Abbildung 36).

Abbildung 36 Umsatzerhohung 2020 im Vergleich zu 2019 in Prozent

9,4% von 1 bis unter 25% (70)
von 25 bis unter 50% (8)
m von 50 bis unter 75% (5)

von 75 bis unter 100% (0)

82 ,4% = von 100 bis 200% (2)
© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 85)
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Nur bei wenigen dieser Betriebe spielt die Pandemie eine entscheidende Rolle. 29 Betriebe (etwa ein
Drittel) schreiben die Halfte oder mehr ihrer Umsatzsteigerung der Pandemie zu (vgl. Abbildung 37).

Abbildung 37 Durch die Corona-Krise bedingter Anteil an der erwarteten Umsatzerhéhung

m alles (4)

= mehr als die Halfte (15)
etwa die Halfte (14)

52’3% 15’9% weniger als die Halfte (7)

nichts (45)

© GEFAK mbH 2021

10,2%

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 88)

5.3 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Beschaftigung

Die in den meisten Betrieben negative Umsatzentwicklung schlagt (bislang) nicht voll auf den Arbeits-
markt durch. Denn wahrend mehr als die Halfte der antwortenden Betriebe einen Umsatzriickgang mel-
deten (siehe oben, 5.2), verzeichneten ,nur” 18 Prozent einen gleichzeitigen Beschaftigungsabbau. Bei
einer groRen Mehrheit von (iber zwei Dritteln gab es keine Verianderung. Uber 50 Betriebe (13 %) hatten
sogar einen Zuwachs an Personal (vgl. Abbildung 38).

Abbildung 38 Beschaftigtenentwicklung 2020 im Vergleich zu 2019

m Beschéftigtenzuwachs (57)
m keine Veranderung (293)
m Beschéftigtenabbau (75)

© GEFAK mbH 2021

68,9%

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 425)

Bei 80 Prozent der Betriebe mit Beschaftigtenriickgang ist maximal ein Viertel der Belegschaft weggefal-
len. 14 Betriebe mit insgesamt rund 170 Beschaftigten verzeichneten einen noch gravierenderen Perso-
nalabbau (vgl. Abbildung 39).
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Abbildung 39 Beschaftigtenriickgang 2020 im Vergleich zu 2019 in Prozent

von 0 bis unter 25% (55)

von 25 bis unter 50% (7)

m von 50 bis unter 75% (5)
m von 75 bis 100% (2)

79,7%

© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 69)

Ahnlich wie beim Umsatzriickgang ist auch beim Beschéaftigtenabbau die Pandemie als zentrale Ursache
auszumachen. Mehr als die Halfte der Betriebe flihren den Stellenabbau komplett auf Corona zurtick. Bei
lediglich 16 Betrieben ist der Beschéaftigungsriickgang nicht auf die Pandemie zuriickzufiihren (vgl. Abbil-
dung 40).

Abbildung 40 Durch die Corona-Krise bedingter Anteil des Beschaftigtenriickgangs

m alles (38)

® mehr als die Halfte (5)
etwa die Halfte (6)
weniger als die Halfte (4)
nichts (16)
© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 69)

Von den 51 Betrieben mit Personalzuwachs konnten acht ihre Belegschaft um mehr als 25 Prozent auf-
stocken (vgl. Abbildung 41).

Abbildung 41 Beschaftigtenzuwachs in Prozent

von 0 bis unter 25% (43)

von 25 bis unter 50% (1)

= von 50 bis unter 75% (4)
m von 75 bis 100% (3)

84,3%

© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 51)



Unternehmensbefragungen Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 — Auswertungsbericht (Stand 27.05.2021) 47

Beim Beschéftigtenzuwachs spielt die Pandemie nur bei wenigen Betriebe eine wichtige Rolle. Lediglich
zehn Betriebe, also etwa ein Flnftel, schreiben einen Teil ihres Zuwachses der Pandemie zu (vgl. Abbil-
dung 42).

Abbildung 42 Durch die Corona-Krise bedingter Anteil des Beschaftigtenzuwachses

4’0% m alles (1)

mehr als die Halfte (5)
4,0% o
etwa die Halfte (2)

weniger als die Halfte (2)
nichts (40)
© GEFAK mbH 2021
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 50)

5.4 Zur Bedeutung der Kurzarbeit und weiterer staatlicher Hilfen

Mit 180 Betrieben nutzen bereits 42 Prozent der befragten Unternehmen im Landkreis das Instrument
der Kurzarbeit, weitere zehn Betriebe planen deren Einfiihrung (vgl. Abbildung 43).

Angesichts des zum Teil starken Umsatzriickgangs vieler Betriebe (Kapitel 5.2) und des im Vergleich dazu
deutlich geringeren Stellenabbaus (Kapitel 5.3) liegt der Schluss nahe, dass die Kurzarbeit die wesentliche
Ursache fir diese grofle Diskrepanz ist und somit maligeblich zur Stabilisierung des Arbeitsmarktes im
Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen wahrend der Corona-Pandemie beitragt.

Abbildung 43 Betriebe, die Kurzarbeit eingefiihrt haben bzw. planen

m ja (180)
geplant (10)
= nein (238)
© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 428)

Abbildung 44 zeigt das Ausmal der Kurzarbeit in diesen rund 180 Betrieben. Die dort von Kurzarbeit be-
troffenen 2.500 Menschen machen mit 20 Prozent fast ein Flinftel aller mit dieser Befragung erreichten
Beschéftigten aus.
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Tabelle 7 AusmaR der Kurzarbeit in den befragten Betrieben
Anteil der von Kurzarbeit Anzahl Betriebe Anzahl der Beschaftigte
betroffenen Belegschaft in Kurzarbeit
von 0 bis unter 25% (26) 26 108
von 25 bis unter 50% (30) 30 258
von 50 bis unter 75% (45) 45 459
von 75 bis 100% (77) 77 1.680
Summen 178 2.505

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021 (n = 178)

Abbildung 44 Von Kurzarbeit betroffene Belegschaft

m von 0 bis unter 25% (26)
von 25 bis unter 50% (30)
von 50 bis unter 75% (45)

m von 75 bis 100% (77)

© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 178)

Von den 174 Betrieben, die Angaben zur (geplanten) Dauer der Kurzarbeit gemacht haben, geht mehr als
die Halfte davon aus, dass sie ihre Belegschaft fiir mehr als ein halbes Jahr in Kurzarbeit schicken muss.

Abbildung 45 Beantragte Kurzarbeitszeitraume

bis 1 Monat [ 3 (1,7 %)
bis 2 Monate [ 4 (23 %)
bis 3 Monate |GG 23 (13,2 %)
bis 4 Monate NG 5 (10,3 %)
bis 5 Monate NG 14 (8,0 %)
bis 6 Monate NG ° (5,2 %)
bis 7 Monate [ ¢ (4,6 %)
bis 8 Monate [ 4 (2.3 %)
bis 9 Monate [ 5 (2,9 %)
bis 10 Monate [ 5 (2,9 %)
bis 11 Monate [ 5 (2,9 %)
bis 12 Monate |GGG 23 (13,2 %)

Uber 12 Monate 53 (30,5 %)

© GEFAK mbH 2021
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Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 174)
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41 Prozent der Betriebe haben das Kurzarbeitergeld ihrer Belegschaft aufgestockt.

Abbildung 46 Betriebe, die das Kurzarbeitergeld aufgestockt haben

mja(77)
u nein (100)

© GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 177)

Mehr als ein Drittel (36 %) der Betriebe hat sonstige staatliche Hilfen beantragt. Dabei wurde am h&ufigs-
ten das Soforthilfe-Programm in Anspruch genommen, gefolgt von der Uberbriickungshilfe und der No-
vember- bzw. Dezemberhilfe. Auch Darlehensprogramme und Hilfen des JobCenters wurden in Anspruch
genommen.

Abbildung 47 Betriebe, die sonstige staatliche Hilfe beantragt haben

Soforthilfe
Uberbriickungshilfe  [INNNENEGNEEEEEE - (17,1 %)
Novemberhilfe / Dezemberhilfe [ NG <3 (16,8 %)

Darlehensprogramme (Kfw, LfA) [ s (150 %)
Hilfen des JobCenters | 32 (8,9 %) © GEFAK mbH 2021

T T T

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135
Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 413; Mehrfachantworten)

Im GrolRen und Ganzen waren die Betriebe mit wenigen Ausnahmen mit der Abwicklung der Soforthilfe
zufrieden, auch bei den Hilfen des JobCenters und den Darlehensprogrammen ist der Eindruck noch eher
positiv.

Bei den Uberbriickungshilfen und der November- bzw. Dezemberhilfe verschiebt sich das Bild. Hier be-
wertet jeweils mehr als die Halfte der Antwortenden die Zufriedenheit neutral oder schlechter.
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Abbildung 48 Zufriedenheit der Betriebe mit der Abwicklung der sonstigen staatlichen Hilfen

Soforthilfe 14 13
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M sehr zufrieden 2 3 4  msehr unzufrieden © GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 195)
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6 Entwicklungsplane und Herausforderungen der Betriebe im
Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

6.1 Mittelfristige Entwicklungsplane der Unternehmen

Die Entwicklungsplane der befragten Unternehmen sind trotz der aktuellen Situation sehr dynamisch. Es
gibt auch in der Corona-Pandemie deutlich mehr Unternehmen mit expansiven Entwicklungspldanen in
den kommenden drei Jahren als Unternehmen, die in diesem Zeitraum SchrumpfungsmaRnahmen pla-
nen. Weil im Rahmen der Befragung keine genauen Angaben (z.B. Investitionsvolumen, Anzahl geplanter
Entlassungen etc.) abgefragt wurden, kdnnen aus den vorliegenden Zahlen keine , Nettoeffekte” berech-
net werden. AuRerdem ist zu beachten, dass diese sensible Frage nicht von allen Befragten beantwortet
wurde. Die folgenden prozentualen Angaben beziehen sich also auf eine kleinere Teilmenge.

Jeweils 55 Prozent der hier antwortenden Unternehmen planen die Einfihrung neuer Dienstleistungen,
Produkte oder Prozesse sowie die Neueinstellung von Beschéaftigten. Etwa die Halfte will seinen Standort
modernisieren bzw. Instand halten. Knapp 30 Prozent wollen KlimaschutzmalBnahmen umsetzen, fast je-
der vierte will seine regionalen Liefer-/Absatzverflechtungen ausbauen (vgl. Abbildung 49).

Den 208 Betrieben, die Neueinstellungen planen, stehen lediglich 15 Betriebe mit zusammen gut 660 Be-
schaftigten gegenlber, die einen Personalabbau vorsehen. Vier dieser Betriebe scheinen vor Umstruktu-
rierungen zu stehen, da sie gleichzeitig auch die Neueinstellung von Beschéftigten planen.

27 Unternehmen (zusammen knapp 700 Beschiftigte) ziehen eine Verlagerung des gesamten Betriebes
in Erwadgung, eine Standortschlielung erwagen sieben kleinere Betriebe mit zusammen rund 140 Beschaf-
tigten.

81 Betriebe mit knapp 1.400 Beschéftigten wollen in den kommenden drei Jahren ihren Betrieb an einen
Nachfolger tibergeben.

Aufgrund der Befragung in nicht-anonymer Form sind der Wirtschaftsforderung die jeweiligen Betriebe
bekannt, sodass eine gezielte Ansprache und ggf. Hilfestellung moglich sind.

Abbildung 49 Unternehmensplanungen bis 2022

Einflhrung neuer Dienstleistungen, Produkte oder Prozesse 209 (54,9 %)
Neueinstellung von Beschéftigten 208 (54,6 %)
Standortmodernisierung / Instandhaltung 189 (49,6 %)

Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen (Ressourcen/Energie) _ 114 (29,9 %)
Ausbau regionaler Liefer-/Absatzbeziehungen _ 91 (23,9 %)
Betriebstibergabe _ 81 (21,3 %)
Umsetzung von MaRnahmen zur betrieblichen Mobilitat _ 65 (17,1 %)
Standorterweiterung / Filialisierung _ 47 (12,3 %)
Erhohung der Fertigungstiefe _ 34 (8,9 %)
Standortverlagerung - 27 (7,1%)
Abbau der Beschaftigtenzahl - 15 (3,9 %)
StandortschlieBung . 7 (1,8 %)
Riickverlagerung von Produktion(-steilen) aus dem Ausland | 1(0,3 %) © GEFAK mbH 2021
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 381; Mehrfachantworten)
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Das Panel mit der Befragung aus dem Jahr 2016 lasst ahnen, welche Anderungen sich durch die Corona-
Pandemie auf die mittelfristigen Planungen der Betriebe ergeben. Aktuell zuriickhaltender als damals ist
man bei der Einfihrung neuer Dienstleistungen, Produkte oder Prozesse ebenso wie bei der Neueinstel-
lung von Beschiftigten und der Standorterweiterung/Filialisierung bzw. Standortverlagerung. Demgegen-
Uber haben aktuell mehr Betriebe vor, ihren Standort zu modernisieren. Deutlich hat sich innerhalb der
flnf Jahre seit der letzten Befragung der Anteil der Betriebe mit geplanter Betriebsiibergabe erhoht (2016:
13 % - 2021: 22 %; vgl. Abbildung 50).

Abbildung 50 Unternehmensplanungen im Zeitvergleich (2021 zu 2016 — Panel*)
Einflihrung neuer Dienstleistungen, Produkte oder

61,29 % (133)

Prozesse
59,90 % (118)
Neueinstellung von Beschaftigten 64,06 % (139)

B 254%5)

Abbau der Beschéftigtenzahl 5,53 % (12)

Betriebslibergabe 12,90 % (28)
Standorterweiterung / Filialisierung 19,35 % (42)
Standortmodernisierung / Instandhaltung 49,31 % (107)
B 8%
Standortverlagerung 10,60 % (23) W Perspektiven 2021 (n = 197)
B 203%@) Perspektiven 2016 (n = 217)
StandortschlieBung 0,92% (2) © GEFAK mbH 2021
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Anteil (Anzahl) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragungen Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2016 und 2021
*  nuran beiden Befragungen teilnehmende Betriebe (insgesamt 252 Betriebe)

6.2 Gewerbeflachenbedarf

123 Betriebe, das ist ein knappes Viertel, haben einen Flachenerweiterungsbedarf angegeben. (Zum Ver-
gleich 2016: 35 %). Ganz Giberwiegend werden die Flachen zum Kauf gesucht, nur wenige Betriebe sind an
einem Mietverhaltnis interessiert.

Mehr als zwei Drittel der suchenden Betriebe benétigt ein Gewerbegrundstiick, knapp die Halfte Lager-
flachen und ein Drittel Bliroflaichen. Auch Produktions- und Verkaufsflachen werden von einer nicht un-
erheblichen Zahl der Unternehmen gesucht (vgl. Abbildung 51).
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Abbildung 51 Unternehmen mit Gewerbeflachenbedarf
Flachenbedarf 123 (22,7 %)
darunter
Gewerbegrundstiick 74 6 4
Lagerflache 39 5 14

Buroflache 2 13
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Produktionsflache

Verkaufsflache 8 14
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Anzahl der Betriebe

| Kauf B Kauf oder Miete H Miete © GEFAK mbH 2021

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 542; Mehrfachantworten)

Die 60 Betriebe, die ein Gewerbegrundstiick suchen und die ihren Flachenbedarf quantifiziert haben, be-
notigen insgesamt gut 17 Hektar. Von den Ubrigen Flachenarten werden rund zwolf Hektar bendétigt (vgl.
Tabelle 8).

Tabelle8 Gewerbeflachenbedarf

Betriebe mit quantifi-

Art des Flichenbedarfs Betriebe mit Bedarf . insgesamt Umfang in m?
ziertem Bedarf
1. Gewerbegrundstiick 84 60 170.420
2. Buroflache 41 28 8.810
3. Lagerflache 58 33 64.770
4. Produktionsflache 37 24 38.660
5. Verkaufsflache 13 8 4.570
Summe 2. - 5. 87* 63* 116.810

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen 2021
* Gberschneidungsfrei und ohne nicht zuordbare Bedarfe

Tabelle 9 zeigt die zeitliche Verteilung des geduRerten Gewerbeflachenbedarfs. Knapp die Halfte des Fla-
chenbedarfs ist kurzfristig.

Tabelle 9  Zeitpunkt des Gewerbeflachenbedarfs (alle Betriebe)

Bedarf ab 2024
Art des 2021/2022 2023 (oder ohne Zeitangabe)
Flachenbedarfs - - -

Anzahl  Umfangin m? | Anzahl = Umfangin m? Anzahl  Umfang in m?

1. Gewerbegrundstiick 29 77.170 5 6.000 26 87.250
2. Biuroflache 17 4.560 3 1.050 8 3.200
3. Lagerflache 19 34.500 3 6.650 11 23.620
4. Produktionsflache 10 11.600 4 6.600 10 20.460
5. Verkaufsflache 5 3.950 0 0 3 620
Summe 2. - 5. 54.610 14.300 47.900

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021
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21 Unternehmen geben an, dass sie derzeit liber ungenutzte Flachen verfligen. Dabei handelt es sich um
unterschiedlichste Angebote, von einem Wohnheim, unterschiedlichen Biiroflachen bis hin zu Lager- und
Freiflachen.

6.3 Die Effekte der Corona-Pandemie auf die Digitalisierung in den Betrieben

Zahlreiche Betriebe haben angesichts der Corona-Pandemie in MaRnahmen zur Digitalisierung investiert.
Bei jeweils tiber 30 Prozent der Betriebe betraf das die Bereiche Datenschutz & IT-Sicherheit sowie die IT-
Kompetenz der Mitarbeitenden. Beim Verteilten Arbeiten/Telearbeit waren es sogar Gber 40 Prozent.
Knapp 20 Prozent investieren in die Breitbandanbindung des Unternehmens und ca. 15 Prozent in die
Automatisierung von Produktionsprozessen.

Abbildung 52 Investitionen in Digitalisierung aufgrund der Krise

Verteiltes Arbeiten / Telearbeit (Home Office) 157 215
IT-Kompetenz der Mitarbeitenden
Datenschutz & IT-Sicherheit
Breitbandanbindung 67 280
Automatisierung von Produktionsprozessen 49 283

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Anzahl bzw. Anteil der Betriebe

Hja H nein © GEFAK mbH 2021
Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 390; Mehrfachantworten)

Nach den damit verbundenen Hemmnissen bzw. Herausforderungen gefragt, antworteten nur wenige
Betriebe und das recht individuell. Themen, die wiederholt genannt werden, sind mangelnde Infrastruk-
tur, schlechte Verflgbarkeit von Hardware sowie Investitionen bei gleichzeitigem Umsatzriickgang.

Abbildung 53 zeigt, dass zwar in gut 40 Prozent der Betriebe Home Office an Bedeutung gewonnen hat,
aber auch 30 Prozent der Betriebe davon ausgehen, dass die Bedeutung von Home Office nach der Krise
wieder sinken wird. Ein weiterer wichtiger durch die Corona-Krise hervorgerufener Effekt ist die Verbes-
serung betrieblicher Ablaufe, die auch nach der Krise noch niitzlich sein werden. Das trifft auf Giber 30 Pro-
zent zu. Fir rund 40 Prozent der antwortenden Betriebe werden Dienstreisen durch die verstarkte Nut-
zung digitaler Kommunikationsformen ersetzt.

40 Betriebe, darunter einige groRere, sehen durch die corona-bedingt etablierte Telearbeit die Moglich-
keit, perspektivisch Buroflache einzusparen.
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Abbildung 53 Aussagen zur Telearbeit

Durch die Corona-Krise hat Home-Office an
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Télz-Wolfratshausen 2021 (n = 377)

6.4 Regionale und internationale Markte, Liefer- und Absatzverflechtungen

Die Region Oberland ist fiir viele Betriebe erwartungsgemaR der wichtigste Absatzmarkt. 63 Prozent der
antwortenden Betriebe erwirtschaften mindestens die Halfte ihres Umsatzes innerhalb der Region. Das
librige Bayern spielt zwar auch fiir 70 Prozent der Betriebe eine Rolle als Absatzmarkt, in der Regel jedoch
mit eher geringen Umsatzanteilen. 72 Betriebe (16 %) erwirtschaften dort mindestens die Halfte ihres
Umsatzes. Ins restliche Bundesgebiet liefert mit 236 Betrieben etwas mehr als die Halfte (53 %) einen Teil
ihrer Produkte bzw. Dienstleistungen, bei 50 Betrieben macht das mindestens 50 Prozent ihres Umsatzes
aus.

169 Betriebe und damit knapp 40 Prozent der Antwortenden liefern einen Teil ihrer Produkte bzw. Dienst-
leistungen ins Ausland. 29 Betriebe mit zusammen (ber 2.053 Beschaftigten erwirtschaften mindestens
die Halfte ihres Umsatzes im Ausland. Der derzeit wichtigste Auslandsmarkt fiir diese Betriebe ist mit 116
Nennungen Osterreich, gefolgt von Italien (52) und der Schweiz (50). 126 weitere Nennungen betreffen
andere europdische Lander oder Europa allgemein. Weitere Nennungen aulRerhalb Europas sind die USA
(28) und China (12). Asien allgemein wird zwoélfmal, andere Lander oder Regionen werden vereinzelt ge-
nannt.

Zu den haufigen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Betriebe im Landkreis zdhlten logistische
Engpésse (134 Betriebe = 34 %) und der Ausfall von Lieferanten (97/25 %) (vgl. Abbildung 32). Vor diesem
Hintergrund stellt sich die Frage, ob eine starkere regionsinterne Verflechtung die Unternehmen krisensi-
cherer machen kénnte. Da mit einer Intensivierung regionaler Liefer-/Absatzverflechtungen auch kiirzere
Transportwege und in der Folge geringere Verkehrsbelastungen einher gehen kénnten, spielt die Starkung
regionaler Wirtschaftskreislaufe sowohl in der aktuellen Corona-Pandemie als auch mit Blick auf den Kli-
maschutz eine wichtige Rolle. Die Relevanz dieses Themas wird davon untermauert, dass ein Viertel der
antwortenden Betriebe in den nichsten drei Jahren regionale Liefer-/Absatzbeziehungen ausbauen wol-
len (vgl. Abbildung 49).
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Um diesen Aspekt naher zu umreillen, wurden die Betriebe danach gefragt, ob und warum sie Vorpro-
dukte von aulRerhalb der Region beziehen und welche Kooperationspartner ihnen in ihrem Umfeld fehlen.
170 Betriebe, das sind 31 Prozent aller an der Befragung teilnehmende Betriebe, geben an, dass sie Vor-
produkte von auerhalb der Region beziehen. Fiir die mit Abstand meisten Betriebe (84 %) liegt das darin
begriindet, dass es vor Ort keinen entsprechenden Anbieter gibt. Daneben gibt mehr als ein Drittel den
Preis und knapp ein Viertel die bessere Qualitat als Grund fiir einen Bezug von Vorprodukten von aulRer-
halb der Region an (vgl. Abbildung 54).

Abbildung 54 Unternehmen die Vorprodukte auRerhalb der Wirtschaftsregion beziehen

Es gibt in der Region keinen Anbieter 142 (83,5 %)

Qualitat _ 39 (22,9 %) © GEFAK mbH 2021
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Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Télz-Wolfratshausen 2021 (n = 170)
40 Betriebe (11 %) vermissen Kooperationspartner bzw. Zulieferer auf regionaler oder nationaler Ebene.

Die Bedirfnisse und Anforderungen sind hier sehr individuell und es lassen sich keine allgemeinen Aussa-
gen in Richtung fehlender Branchen oder spezifisch fehlender Dienstleistungen treffen.
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7 Wirtschaft und Wirtschaftsforderung

7.1 Anforderungen an die Wirtschaftsforderung

Zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung der Serviceangebote der Wirtschaftsforderung wurden die Be-
triebe gefragt, wie wichtig ihnen in Zukunft welche Angebote sind (vgl. Abbildung 55). Mehr als die Halfte
der hier antwortenden Betriebe halten die Férdermittelberatung, die Unterstiitzung bei Angelegenheiten
mit anderen Behérden und eine zentrale Anlaufstelle in der Verwaltung flir wichtig oder gar sehr wichtig.
Die anderen Angebote werden fir weniger wichtig erachtet, jedoch haben auch sie zum Teil eine hohe

Zahl an absoluten Nennungen.

Abbildung 55 Wichtigkeit von Wirtschaftsférderungsaktivitaten
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Neben der allgemeinen Wichtigkeit von Serviceangeboten der Wirtschaftsforderungen wurden die Be-
triebe auch nach ihrem konkreten und aktuellen Bedarf gefragt. Dieser geht aus Abbildung 56 hervor. Die
haufigsten Nennungen entfallen auf die Fordermittelberatung (127 Nennungen) und einen Newsletter
der Wirtschaftsférderung (118). Diese Serviceangebote wurden schon 2016 als die beiden wichtigsten
angesehen, in der aktuellen Befragung ist der Anteil der Betriebe mit Bedarf daran jeweils um Uber zehn
Prozent gestiegen. Auch an einigen anderen Aktivitaten haben jeweils mehr als 50 Betriebe aktuellen Be-
darf. Lediglich die Angebote fiir neue Arbeitsformen und die Unterstiitzung von Existenzgriinder:innen
haben deutlich weniger Nennungen.

Abbildung 56 Konkreter Bedarf an Wirtschaftsforderungsaktivitaten

Fordermittelberatung 127 (38,7 %)
Newsletter der Wirtschaftsférderung 118 (37,6 %)
Aufbau von Unternehmensnetzwerken _ 93 (29,2 %)
Bereitstellung regionaler Wirtschaftsdaten im
88 N 77 (23,9%)
Internet
Firmenbesuch durch Birgermeister/-in bzw. _ o
Wirtschaftsforderer/-in 74(23,1%)
Unterstitzung bei Angelegenheiten mit anderen
8 PEIANEEIEE sraen, I 70 (20,8 %)
Behorden
Energieberatung |GGG 67 (21,0 %)

Zentrale Anlaufstelle in der Verwaltung _ 64 (18,8 %)
Hilfe bei der Vermittlung von Gewerbeflachen / -

o opiien N 62 (19,0 %)
immobilien
Unterstiitzung bei der Suche nach

: N 62 (19,3 %)
Kooperationspartnern

Organisation von Informationsveranstaltungen _ 57 (17,9 %)
Unterstltzung bei der Betriebsnachfolge _ 57 (17,5 %)

Angebote fir neue Arbeitsformen (Coworking o
etc) B 14 (44%)

Unterstitzung fur Existenzgriinder/-innen - 10 (3,2 %) © GEFAK mbH 2021
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Quelle:  Unternehmensbefragung Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 (n = 352; Mehrfachantworten)
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8 Handlungsempfehlungen

Die folgenden Handlungsempfehlungen sind nicht so zu verstehen, dass diese alle und ausschlief$lich von
der Wirtschaftsforderung im Landratsamt Bad T6lz-Wolfratshausen und den Stadten Bad Tolz, Geretsried
und Wolfratshausen umzusetzen sind. Vielmehr wird es eine wichtige Aufgabe der Projektpartner:innen
sein, die relevanten Ergebnisse den {ibrigen Akteuren der kommunalen und regionalen Entwicklung (v.a.
den weiteren Standortgemeinden, aber auch den lbrigen Kooperationspartnern aus Behérden, Politik,
Verbanden und Kammern in der Region) zu kommunizieren und mit diesen gemeinsam arbeitsteilige Lo-
sungsstrategien zu vereinbaren.

Bei der Unternehmensbefragung handelt es sich um eine Momentaufnahme der Meinungen und Stim-
mungen in der Wirtschaft. Kritische Standortbewertungen geben die aktuelle Wahrnehmung der Befrag-
ten wieder, die sicherlich stark durch die aktuelle Corona-Pandemie beeinflusst ist. Dabei ist die schlechte
Bewertung eines Standortfaktors nicht zwangslaufig auf ein objektiv schlechtes Angebot zurtickzufiihren.
So kann im Einzelfall auch das fehlende Wissen der Befragten ausschlaggebend fir ihr Urteil sein. In diesen
Fallen sollte die Wirtschaftsforderung primar die Fakten zu bestehenden Angeboten offensiver kommu-
nizieren.

8.1 Handlungsfeld Fachkrafte

Die Zusammenschau von Standortbewertung und Entwicklungsplanen der Betriebe zeigt, dass aus Sicht
der Unternehmer — wie schon 2016 - die Fachkraftesicherung auch kinftig ein vordringliches Thema fir
die Entwicklung der Wirtschaftsregion sein muss. Die Verfiigbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte ist derje-
nige Standortfaktor, bei dem die Diskrepanz zwischen hoher Wichtigkeit (Mittelwert 1,8) und geringer
Zufriedenheit (3,4) am groRten ist. Vor diesem Hintergrund sollten aus Sicht der GEFAK folgende Themen
bzw. Ergebnisse der Unternehmensbefragung vertieft werden.

Auch wenn die Plane der Betriebe zum Beschaftigungsaufbau verhaltener sind als 2016, zeigt die Analyse
der Stellenbesetzungsprobleme einen wachsenden Handlungsbedarf, vor allem in der Gruppe der klassi-
schen Facharbeiter:innen im gewerblich-technischen Bereich. Zu den haufigsten Ursachen fir Stellenbe-
setzungsprobleme bei Fachkraften und Auszubildenden zadhlen fehlende fachliche Qualifikationen sowie
die personliche Eignung der Bewerber:innen. Damit kommt der Optimierung der Aus- und Weiterbil-
dungsangebote eine strategisch wichtige Rolle zur Fachkraftesicherung zu. Die Betriebe, die die fachliche
Qualifikation ihrer Bewerber:innen bemangeln, sollten angesprochen werden, um gemeinsam mit ihnen
und den Anbietern von Aus- und Weiterbildung Ansatzpunkte zur Verbesserung zu identifizieren. Darin
sollten auch die zahlreichen Betriebe eingebunden werden, die zur Deckung ihres Fachkraftebedarfs Aus-
bildungsmaRnahmen planen bzw. konkretes Interesse daran gezeigt haben.

Der Giberraschende Riickgang bei den Hochschulkontakten sollte ndher untersucht werden. Dazu kénnten
die ca. 20 Betriebe, die 2016 Hochschulkontakte angegeben hatten und in der aktuellen Befragung nicht
mehr, kontaktiert werden.

SchlieBlich sollten die Betriebe kontaktiert werden, die Interesse an MaRBnahmen zur Fachkraftesicherung
zeigen. Das betrifft vor allem die verschiedenen Angebote zur Ansprache von Schiiler:innen (vgl. Abbil-
dung 29) und Studierenden (vgl. Abbildung 30). AuRerdem konnte es zielflihrend sein, die 29 Betriebe, die
offen sind fiir betriebliche Angebote zur besseren Erreichbarkeit der Betriebsstdtte, genauer anzu-
schauen. Abbildung 57 zeigt die Standorte dieser Betriebe. Insbesondere fiir die sieben Betriebe im Osten
von Geretsried kdnnte ein Uberbetriebliches Angebot, z.B. ein gemeinsamer Shuttle-Bus, in Frage kom-
men.
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Abbildung 57 Betriebe mit Interesse, das Erreichen ihrer Betriebsstdtte zu unterstitzen
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8.2 Handlungsfeld Flachen

Das Angebot an Wohn- und Gewerbeflachen wird von den wichtigeren Standortfaktoren nicht nur am
schlechtesten bewertet. Die Zufriedenheit, insbesondere mit der Verfligbarkeit von Wohnflachen, hat sich
seit der Befragung im Jahr 2016 noch weiter verringert. Dazu kommt, dass der teure Wohnraum auch eine
immer haufig genannte Ursache fiir Stellenbesetzungsprobleme bei Fachkraften (80 % der Betriebe be-
troffen) und Auszubildenden (2/3 der Betriebe) ist. Bei der Zielgruppe der Akademiker:innen beklagen das
zwar ,,nur” 60 % der Betriebe, es stellt aber in diesem Segment die haufigste Ursache dar. Damit ist der
teure Wohnraum eine zunehmende Herausforderung fiir die Regionalentwicklung geworden, die unmit-
telbar mit der Fach- und Nachwuchskraftesicherung zusammenhangt. Inzwischen unterstiitzen zahlreiche
Betriebe (126) ihre Mitarbeitenden bereits bei der Suche bzw. Finanzierung von Wohnraum. Weitere 28
Betriebe planen entsprechende MalRnahmen und 18 haben Interesse daran. Die Wirtschaftsférderung
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kénnte unter den in der Sache bereits erfahrenen Betrieben diejenigen ermitteln, deren Mallnahmen er-
folgversprechend auch fir andere Betriebe sein konnten und letztere dariiber informieren.

Neben dem Wohnflachenangebot stellt auch das Gewerbeflachenangebot im Landkreis Bad Télz-Wolf-
ratshausen einen potenziellen Engpassfaktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung dar. Die Gber 120 Be-
triebe, die gewerblichen Flachenbedarf angemeldet haben, sollten von den jeweiligen Standortgemein-
den bzw. von der Wirtschaftsférderung im Landratsamt individuell kontaktiert werden, um den Flachen-
bedarf iber die bisher ermittelten Angaben hinaus zu konkretisieren. Da es sich bei den wenigen identifi-
zierten Uberkapazititen jeweils um spezielle Gewerberdume oder -flichen handelt, sollte hier im Einzel-
fall gepriift werden, ob die angebotenen Uberkapazititen zu einer der bei der Befragung ermittelten Fl&-
chennachfragen passen.

Auch die Betriebe, die eine Standorterweiterung/Filialisierung (47 Betriebe) bzw. Standortverlagerung
(27) planen, sollten von der Wirtschaftsférderung kurzfristig angesprochen werden, um friihzeitig tGber
die Griinde und Konsequenzen genauer im Bilde zu sein.

Die Corona-Pandemie scheint zwei gegenlaufige Entwicklungen bei der Nachfrage nach Gewerbeflachen
mit sich zu bringen. Einerseits signalisieren einige Betriebe, dass die Verfligbarkeit von Flachen als Stand-
ortfaktor wichtiger werde (moglicherweise, weil man mehr Flache bendtigt als bislang, etwa um Hygiene-
regeln einzuhalten bzw. aufgrund einer wachsenden Bedeutung der Lagerhaltung vor Ort). Andererseits
deuten 40 Betriebe an, dass sie durch die Etablierung von Telearbeit perspektivisch Biiroflachen einsparen
kénnten. Ob es hier Anknlipfungsmaoglichkeiten flr die Wirtschaftsférderung gibt, sollte kleinraumlich ge-
prift werden.

Mit Blick auf die knappe und nicht vermehrbare Ressource Boden empfiehlt die GEFAK eine Strategie zur
Gewerbeflachenentwicklung, die die Entwicklung eines Kriterienkatalogs zur Vergabe von Gewerbegrund-
stiicken enthalt.

8.3 Handlungsfeld Digitalisierung

Das ohnehin schon seit Jahren wichtiger werdende Thema der Digitalisierung gewinnt durch die Corona-
Pandemie weiter an Bedeutung. Die Breitbandanbindung und die Mobilfunkversorgung sind inzwischen
die wichtigsten aller abgefragten Standortfaktoren. Die Befragung hat gezeigt, dass zahlreiche Betriebe in
Telearbeit (Home Office), die IT-Kompetenz ihrer Mitarbeitenden oder in Datenschutz und IT-Sicherheit
investiert haben. Auf die Frage nach veranderten Standortanforderungen durch die Corona-Pandemie
entfallen mehr als die Halfte der Antworten auf Aspekte der Digitalisierung. Fiir die Landkreisentwicklung
lassen sich drei Herausforderungen erkennen: Der weitere Ausbau der Breitband- und Mobilfunkversor-
gung, nicht nur an den Betriebsstandorten, sondern auch in allen Wohngebieten, um das vermehrte Ar-
beiten im Home Office zu verbessern — bzw. erst zu ermdoglichen. Die zweite Herausforderung liegt in der
Unterstiitzung der Betriebe beim weiteren Ausbau ihrer Digitalisierungsstrategien, etwa durch Informa-
tions-, Beratungs- und Schulungsangebote zu den wichtigsten Themen, wie der IT-Kompetenz der Mitar-
beitenden, dem Datenschutz oder der IT-Sicherheit. Ein letzter Aspekt liegt in der Ausweitung digitaler
Angebote der Kommunalverwaltung fiir die Betriebe.
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8.4 Handlungsfeld regionale Wirtschaftskreislaufe

Unter dem aktuellen Eindruck der Corona-Pandemie werden vermehrt Forderungen laut, das AusmalR der
globalen Arbeitsteilung kritisch zu hinterfragen und durch eine (Re-)Regionalisierung von Liefer-/Absatz-
verflechtungen das Risiko von Lieferengpassen zu verringern und damit die Krisenfestigkeit (Resilienz) von
Wirtschaftsregionen zu erhéhen. Da mit einer Intensivierung regionaler Liefer-/Absatzverflechtungen
auch kiirzere Transportwege und in der Folge geringere Verkehrsbelastungen einher gehen koénnten,
spielt die Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe sowohl in der aktuellen Corona-Pandemie als auch
mit Blick auf den Klimaschutz eine wichtige Rolle. Vor diesem Hintergrund empfiehlt die GEFAK folgende
Malnahmen.

Von den so zahlreichen Betrieben, die logistische Engpasse (134, also ein Drittel aller befragten Betriebe!)
bzw. den Ausfall von Lieferanten (97/25 %) erleben mussten, kénnte man in einer vertiefenden Abfrage
die ndheren Umstande der aufgetretenen Probleme in Erfahrung bringen.

AuBBerdem konnte die Wirtschaftsforderung den Angaben der knapp 150 Betriebe nachgehen, die Vor-
produkte von aullerhalb der Region beziehen, weil es in der Region selbst keinen Anbieter gebe. Eine
solche Analyse kdnnte einerseits ergeben, dass es zwar Anbieter in der Region gibt, die aber den betref-
fenden Betrieben lediglich nicht bekannt sind. In diesen Fallen kdnnte die Wirtschaftsférderung die Trans-
parenz liber potenzielle Lieferanten aus dem rdumlichen Umfeld erh6hen. Andererseits konnte mittels
der Analyse identifiziert werden, fiir welche Produkte/Leistungen ein regionaler Anbieter mit Blick auf die
Steigerung der regionalen Wertschépfung wiinschenswert ware. Immerhin 40 Betriebe vermissen solche
Anbieter vor Ort. Diese Erkenntnisse konnten sowohl in eine gezielte Existenzgriindungsférderung als
auch eine ebenso gezielte Ansiedlungsférderung einflieRen.

8.5 Weitere MalRhahmen

Der vielfach gedullerte Bedarf an einer Fordermittelberatung sollte durch Nachfrage prazisiert werden
und ggf. an die einschlagigen Beratungsstellen weitergeleitet werden. Auch bei den (ibrigen konkreten
Bedarfen an Wirtschaftsforderungsaktivitaten gilt es, die Zustandigkeiten zu klaren und die Unternehmen
zu kontaktieren. Exemplarisch seien die 74 Betriebe genannt, die sich einen Firmenbesuch wiinschen oder
jene 57 Betriebe, die Unterstitzung bei der Betriebsnachfolge bendtigen.

Weitere empfehlenswerte MaRnahmen betreffen die Reaktion der Wirtschaftsforderung auf die kritische
Bewertung von Standortfaktoren. Vor allem sollten die Betriebe, die die Serviceangebote des Landrats-
amtes bzw. der Stadt und speziell der Wirtschaftsférderung schlecht bewertet haben, nach den Ursachen
befragt werden. Auch Betriebe, die extrem von der Corona-Pandemie betroffen sind (groer Umsatz- bzw.
Beschaftigtenriickgang, drohende Insolvenz, Probleme bei der Umsetzung ihrer Ideen usw.) sollten ideal-
erweise individuell kontaktiert werden.
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9 Anhang
9.1 Anschreiben

o —

— —
. WOILFRATSHAUSEN
Stadt Geretsried (3§ e . i flifoicds

...einfach anders! ~

Landratsamt « Prof.-Max-Lange-Platz 1 « 83646 Bad Tolz Landratsamt Bad Télz-Wolfratshausen

1Lk Premiumadress Wirtschaftsférderung
P ﬁ Basis Prof.-Max-Lange-Platz 1

Brief 83646 Bad Tolz
##«Untel‘nehmenlD4Ste||lg ))# Tel.: 08041/505-288
«Unternehmen» Fax: 08041/505-358
«Anrede_Adresse» «Akademischer_Titel» Email: wifoe@lra-toelz.de
— - Web: www.Ira-toelz.de

«Vorname» «Nachname»

«Stralle»
«PLZ» «Ort»

Bad Tolz, 03.02.2021

Unternehmensbefragung im Landkreis Bad Télz-Wolfratshausen

«Anrede_Text» «Akademischer_Titel» «Nachnameny,

die Corona-Pandemie stellt uns alle vor ganz neue Herausforderungen. Mit groiem Respekt
nehmen wir wahr, wie unsere Betriebe engagiert und kreativ daran arbeiten, durch die Krise zu
kommen. Gerade in dieser wirtschaftlich herausfordernden Zeit brauchen wir den Dialog mit
Ihnen. Damit wir ein méglichst genaues Bild liber die Auswirkungen der Pandemie in unserer
Region bekommen und um unsere Erhebung aus dem Jahr 2016 fortzuschreiben, bitten wir
Sie, sich an dieser Befragung zu beteiligen. Auf der Basis Ilhrer Angaben kénnen wir erkennen,
in welchen Handlungsfeldern wir ansetzen miissen und welche kiinftigen Mallnahmen lhnen
den héchsten Nutzen bringen.

Bitte nehmen Sie sich die Zeit, um den Onlinebogen bis zum 22.02.2021 auszuftllen. Nicht
alle Fragen missen fir Ihren Betrieb zutreffend sein, da ein fur alle Branchen bzw.
BetriebsgréRen einheitlicher Fragebogen konzipiert wurde. Sie finden den Onlinebogen unter:

https://www.soscisurvey.de/DW_BadToelz2021

Mit folgendem Passwort gelangen Sie dort zu lhrem Fragebogen: «BefragungsIiD»

Die Befragung erfolgt unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Vorschriften. Ihre Angaben
werden ausschliellich zu Zwecken der Wirtschaftsférderung im Landratsamt und in Ihrer
Standortgemeinde verwendet. Bitte beachten Sie, dass sich die Fragen auf die
angeschriebene Betriebsstétte beziehen. Sollte Ihr Unternehmen an mehreren Standorten
angeschrieben werden, bitten wir Sie, den Fragebogen fur jeden Standort auszufillen. Da wir
mit dieser Befragung auch unseren Datenbestand aktualisieren wollen, bitten wir Sie
aulBerdem um eine kurze Mitteilung, falls Ihr Unternehmen nicht mehr von der
Wirtschaftsférderung angeschrieben werden soll.

Bei Rickfragen kdnnen Sie sich jederzeit an die Wirtschaftsférderung im Landratsamt, Herrn
Andreas Rof} (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toelz.de), wenden.

Die Ergebnisse der Befragung mochten wir nach der Auswertung gerne mit lhnen diskutieren.
Dazu werden Sie gesondert eingeladen.

Fir Ihre Mitwirkung bedanken wir uns!
lhre

1 /
i@%@ S Ay /7Y VR SN

Josef Niedermaier Dr. Ingo Mehner Michael Muller Klaus Heilinglechner
Landrat 1. Burgermeister 1. Burgermeister 1. Birgermeister
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9.2 Fragebogen

<Z Fragebogen | Seite 1 X +

&« c 8 soscisurvey.de/DW _BadToelz2021/ I e :

Zugangs-Berechtigung

Bitte geben Sie Ihre Kennung fur diese Befragung
ein:

(]

STADT BAD TOLZ

A — Bei Riickfragen kénnen Sie sich it an die Wirksc drderung im La 3
T — Harrn Andreas RofB (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toelz.de], wenden.

Stadt Geretsried Varantwortlicha fiir dis Umsatzung: DATEN.WERK GmbH;

-einfoch oncier! Ernst-Thélmann-Strabe 45a; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath

a8 WOLFRATSHAUSEN
\&ﬂ,—m 2 i
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n und ergidnzen Sie die vo

1.1 Firma:

Anschrift (StraBe, PLZ, Ort):

\ Il |

Telefon:
Homepage:
. “/ E-Mail:
STADT BAD TOLZ \ |
Wir sind auf folgenden Social-Media-Plattf ktiv:
/'—:--.______:_/ ir sind auf folgenden Social-Media-Plattformen aktiv
. [} Facebook [l Instagram
Stadt Geretsried )
eindach anders! || Sonstige:
—
\1’59! WOLFRATSHAUSEN \ |
- Branche:
0% ausgefiillt

1.2 Geschaftsleitung:
Anrede:

[Bitte auswéhlen] »

Akademischer Titel:
[Bitie auswahlen] w

Vorname:

MName:

Telefon:

E-Mail:

1.3 Kontakt fiir die Wirtschaftsforderung:
[J wie Geschaftsleitung
Anrede:

[Bitte auswahlen]

Akademischer Titel:

[Bitte auswéhlen] »

Varname:

1.4 Wann wurde Ihr Unternehmen gegriindet? (Bitie das Jahr angeben)

1.5 Seit wann ist Ihr Betrieb am jetzigen Standort? (Bitte das Jahr angeben)

() Hauptsitz
() Zweigniederlassung
(_) Sonstiges

Bei Riickfragen kénnen Sie sich jederzeit an die Wirts} srderung im La 3
Harrn Andreas Rolt (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andrezs.Ross@lra-toslz.de), wenden.

Verantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thilmann-Strafe 45a; 15370 Fredarsderf: Tel.: 020-4486544; Thorsten Kujath
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“Z Fragebogen | Seite 2 X +

&« c 8@ soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMAZH5&rmd=WDQU b e

2. In welchem Wirtschaftsbereich hat Ihr Unternehmen seinen Schwerpunki?

() Industrie

() Handwerk

(") Einzelhandel

() GroBhandel

() Hotellerie / Gastronomie
() Varkehr

(_) Sonstige Dienstleistungen

Stadt Geretsried

intochanders! .

Bei Rickfragen kénnen Sie sich jaderzeit an die Wirtsc ung im Lai .
Sy WOLFRATSHAUSEN Herrn Andreas Rof (Tel, 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ress@lra-toelz.de), wenden.
s Flabenitady
\‘%

= Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thélmann-Strafe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 0320-4486544; Thorsten Kujath

4% ausgefillt

< Fragebogen | Seite 3 x +

<« c @ soscisurvey.de/DW _BadToelz2021/index.php?i=MEEQMITMAZH58rnd=HGOV w e

3. Welche der folgenden Branchen sind fiir Thren Betrieb relevant? (Mehrfachnennungen méglich)
[ Automobilwirtschaft
] Bauwirtschaft / Baustoffindustrie
[] Biotechnologie
[] Chemie
[C] Elektrotechnik und Elektronik
] Energietechnik
[ Ernahrung
[] Finanzdienstleistungen
= vw/ "] Gastronomie / Hotellerie / Tourismus

STADT BAD TOLZ ] Gesundheit / Pflege

’_-?:-".‘:____/ [l Immobilienwirtschaft

Stadt Geretsried [ Informations- und Kemmunikationstechnik
e [7] Kultur- und Kreativwirtschaft

\\lﬁ- Wb___,.'-‘WE',!ﬁHEEN ] Lasertechnik
= [] Luft- und Raumfahrt / Satellitennavigation
[[] Maschinenbau
[Tl Mechatronik
] Medizin / Medizintechnik

8% ausgefillt

["] Nanotechnologie
[C] Neue Werkstoffe
[C] Pharmazie

[ Umwelttechnologie

[ Unternehmensberatung

Sonstiges, und zwar:

Bei Rickfragen kénnen Sie sich jederzeit an die Wirtschaftsfarderung im Land .

Herrn Andreas Rof (Tel, 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toslz.de), wenden.

Verantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thélmann-Strabe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath
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Stadt Geretsried

einfach onders!

-

Eﬂ WOLFRATSHAUSEN
5 i Flebenitads

13% ausgefiillt

Stadt Geretsried

eifach onders!

E"ﬂ WOLFRATSHALISEN
e A Flebenitads

17% ausgefillt

Stadt Geretsried

einfoch onders!

E"ﬂ WOLFRATSHALISEN
e i Fdablenitady

22%: ausgefollt

4.1 Fiihrt Thr Betrieb Forschung & Entwicklung am Standort durch?

. O O

nein

4.2 Hat Ihr Betrieb Kontakt zu Hochschulen oder sonstigen Forschungseinrichtungen?

2 © O fen

[] Interesse

Bei Riickfragen kdnnen Sie sich jederzeit an die Wirtsch lerung im La;
Herrn Andreas RoB (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toelz.de), wenden.

Verantwortliche fir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thélmann-Strabe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4485544; Thorstan Kujath

5. Zu welcher Umsatzklasse zdhlt Thr Betrieb (Umsatz am Standort)?

() bis 1 Mio. €

) 1-5 Mio. €

) 5-10 Mio. €

() 10-100 Mio. €
() diber 100 Mio. €

Bei Ruckfragen kénnen Sie sich it an die Wirtsc
Herrn Andreas Roll (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas, RDSS@lra tclelz de). wenden

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thilmann-EtraBe 45a; 15270 Fredersdorf; Tel.: 020-4486544; Thorsten Kujath

6.1 Wie viele Beschaftigte (einschlieBlich Inhaber) hat Thr Unternehmen insgesamt? (stand 31.12.2020)

6.2 Wie viele Beschiftigte hat Ihr Unternehmen am Standort? (Stand 31.12.2020)

Vollzeit Teilzeit davon in davon in
Ausbildung Zeitarbeit

Anzahl
Beschéftigte

Bei Riickfragen kdnnen Sie sich jederzeit an die Wirtsch drderung im Land
Harrn Andraas Rof} (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andrezs.Ross@ira- tne|z da), wenden

Warantwortliche fir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thalmann-Stralie 43a; 13370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath
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7. Wie beurteilen Sie Thren Betriebsstandort?

Bewertung des Wichtigkeit fiir
Standortes Ihren Betrieb
1 (sehr gut) bis 1 (sehr wichtig) bis
Standortfaktoren 5 (sehr schlecht) 5 (unwichtig)

Bitte pro Zeile je ein Kreuz fiir die .Bewertung des Standortes” und je ein
Kreuz fir die ,Wichtigkeit fiir IThren Betrieb™

Uberregionale StraBenanbindung
Uberregionale Schienenanbindung
Flughafenanbindung

Ortliche Verkehrsanbindung {StraBe)

Parkplatzangebot

Stadt Geretsried Offentlicher Nahverkehr {Bus / Bahn)

indach anders!

<0 WOLFRATSHAUSEN Nahe zu Hauptlieferanten
\ﬁm i fldenstany
- Nahe zu Hauptkunden

AT verfugbarkeit von Gewerbeflachen
Preisniveau der Gewerbeflachen
Internetanbindung / Breitbandversorgung
Mobilfunkversorgung

Verfiigharkeit von Wohnflachen

Preisniveau der Wohnflachen

Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften
verfugbarkeit von sonstigen Arbeitskraften
N3he zu Hochschulen / Forschungseinrichtungen
Ausbildungsangebote

Weiterbildungsangebote

Schulangebot

Kinderbetreuungsangebote {Krippe, Kita)
Nahversargung

Hotel- und Tagungskapazitdten

Kultur- und Freizeitangebot

Kommunale Steuern und Abgaben

Service des Landratsamtes

Service der Standortgemeinde

O o o0 o000 O0O0CO0O0O/0CcC0O0O/l0O0OO0 00 O0O0O0o0O0Oo0O0 ok
O o0 0000000000000 O0O/0O0OO0O0o0O0COo0OO0O0OO0O0OO0OoOHm
OO0 0O 0000000000000 0O00 00000000 O0ow
OO0 0000000 C0C0O0/0CcC0O0/0O0OO0 00 Oo0O0O0o0O0O0O0 0
O o0 0000000000000 O0/0O0OO0 00000000 O0Om

Image der Standortgemeinde

00 O0O0OC0C0OO0o00O000000CO00O00CO00O00C00O0o0Co 0ok
OO0 O 000000000 0CO0O0CO0OO0O000 000000 O0 00N
0 O 0OC0 000000 000000000000 O0lCo0 0w
00O O0O0OC0C0 0000000000000 00000000 o0
0 OO0 Cl0C 0O OCl0CO0C 0000 0O0C o000 0o000lCoQ QM

Gesamtzufriedenheit mit dem Standort

7.2 Welche Entwicklungsschwerpunkte sollte Thre Standortgemeinde setzen, welches Image sollte sie
aufbauen?

7.3 Andern sich durch die Corona-Krise die Standortanforderungen Ihres Betriebes im Landkreis Bad Talz-
Wolfratshausen?

o 90 e

Wenn ja, welche Standortfaktoren werden fiir Thren Betrieb wichtiger?

Bei Riickfragen kéinnen Sie sich j it an die Wirtsc &rderung im La 3
Herrn Andreas Rofl (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toelz.ds), wenden.

Verantwortliche fiir die Umsatzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thélmann-StraBe 45a; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath
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<Z Fragebogen | Seite & X +

&« c 8 soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMAZH58&rmd=EOHP b e

8. Bitte nennen Sie die Hauptabsatzgebiete Threr Produkte bzw. Dienstleistungen (Schatzungen geniigen).

Gebiete

1. Region Oberland (Landkreise TOL, WM, MB, GAP)

2. Obriges Bayern

. Ubriges Deutschland

. Ausland

100 % Umsatz insgesamt

Stadt Geretsried

intochanders!

E"ﬂ WOLFRATSHALISEN
L A Flodenitads

30°% ausgefillt

Bei Ruckfragen kénnen Sie sich it an die Wirtsc ung im Lai
Herrn Andreas Rol (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toelz.de). wenden

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:;
Ernst-Thilmann-Strabe 45a3; 15370 Fredersdorf; Tel.: 020-4486544; Thorsten Kujath

“Z Fragebogen | Seite 9 X +

<« & 8 soscisurvey.de/DW_BadToelz2021/index.php?i=MEEQMITMAZH58md=FSEV ¥ e

9. Hat Ihr Betrieb in den kommenden 12 Monaten Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften?

ieren Sie diesen Bed,

Erwarten Sie
Schwierigkeiten bei der
Stellenbesetzung?

Berufsbezeichnung
ja

Hochschulabsolventen @] (@]

Gelernte Arbeitskrafte
gewerblich / technisch

Stadt Ge":',rfﬂg‘,’ Gelernte Arbeitskrafte

e kaufmannisch

Eﬂ WOLFRATSHAUSEN
A Fladenitady . =
8 Gelernte Arbeitskrafte

medizinisch / sozial

35% ausgefillt Ungelernte Arbeitskrafte

Auszubildende

Bei Riickfragen kénnen Sie sich jedarzeit an die Wirtsc
Herrn Andreas Rol (Tel. 08041 505-288 oder E-Mzil: Andreas. Russ@h’a tclelz de), wenden

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thélmann-Strafe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 0320-4486544; Thorsten Kujath
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< Fragebogen | Seite 10 X +

&« c 8@ soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMAZH58rmd=MHVZ b e

10. Hatten Sie bereits Probleme bei der Stellenbesetzung?

c O

‘Wenn ja, aus welchen Griinden fallt es IThrem Betrieb schwer, Fachkradfte bzw. Auszubildende zu finden?
(Bitte pro Zeile je ein Kreuz fiir Fachkrafte mit Hochschulabschluss, Sonstige Fachkrifte und Auszubildende)

ja nein

Fachkrifte mit Sonstige Auszu-
Hochschulabschluss Fachkrafte bildende

Folgende Aussagen treffen zu fiir

O o o

Erforderliche fachliche Qualifikationen sind nicht vorhanden
Persénliche Eignung ist nicht gegeben

Unser Unternehmen ist zu unbekannt

Stadt Geretsrl'ed Keine Bereitschaft zu einem Ortswechsel in die Region

intochanders!

Der Wehnraum ist zu teuer
w WOLFRATSHAUSEN
s Flabenitady PR 1
X Fehlende Attraktivitat des Berufsbildes

O o0 0 00 o

39% ausgefillt

Bei Rickfragen kénnen Sie sich it an die Wirtscl Grderung im La .
Herrn Andreas Rofl [Tel, 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lrz-toelz.de). wenden.

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thilmann-Strabe 45a3; 15370 Fredersdorf; Tel.: 020-4486544; Thorsten Kujath

“Z Fragebogen | Seite 11 X +

&« C 8 soscisurvey.de/DW_BadToelz2021/index.php?i=MEEQMITMA2H58rnd =NRAC r e H

11. Welche MaBnahmen fiihrt Thr Betrieb durch, um den Fachkraftebedarf zu decken?
{Mehrfachnennungen miglich)

geplant

o

-
o

O
O

Flexible Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Home-Office)
Flexible Arbeitszeitgestaltung (z.B. Arbeitszeitkonto)

Ausrichtung der Arbeitsprozesse auf die BedUrfnisse spezieller
Zielgruppen

Gezielte Offentlichkeitsarbeit / Marketing

et Suche nach Fachkraften im Ausland
STADT BAD TOLZ

/_‘:‘::L__V

Stadt Geretsried

einfach onders!

Einsatz von Zeit- / Leiharbeitskraften

(Uber-)Betriebliche Kinderbetreuung

Unterstiitzung bei der Suche bzw. Finanzierung von

Eﬂ WOLFRATSHAUSEN Wohnraum
i Ais Fladeritadd

—

Attraktive Entlohnung

O 0o O OO0 o000 O OO0
O 0o 0O 00 o0 O O
O o O OO0 o0 O O
0o o 0O oogoog o O

Unterstitzung beim Erreichen des Arbeitsplatzes (Job-Ticket,

R i=gcfulle Shuttle-Busse atc.)

Bei Riickfragen kénnen Sis sich jederzeit an die Wirtschaftsforderung im Land ,

Harrn Andraas Rof (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lrz-toslz.de), wendan.

Warantwortliche fir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thélmann-Strafie 45a: 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Hujath
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< Fragebogen | Seite 12 X +

&« c 8 soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMAZH5&rmd=TYWX b e

12.1 Nutzt Ihr Betrieb folgende Angebote zur Ansprache von Schiilern? (Mehrfachnennungen maglich)

Ausbildungskompass (Broschire mit Ausbildungs- und Studienplatzangeboten)
Berufsinfotage an den Schulen
Ausbildungsmesse

Job-Speed-Dating des Arbeitskreises Schule/Wirtschaft

Ausbildungstour (Eintagiger Besuch ausgewahlter Schiler im Betrieb)

Sonstiges, und zwar:

Stadt Geretsried

intochanders!

Sy WOLFRATSHAUSEN 12.2 Welche Angebote hat Thr Betrieb fiir Studierende? (Mehrfachnennungen miglich)
Ais Fdadenitads
\‘%

48% ausgefullt Praktikum

Duales Studium
Werksstudententatigkeit

Sonstiges, und zwar:

Bei Ruckfragen kénnen Sie sich it an die Wirtsc
Herrn Andreas Rol (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas. RDss@lra-tclelz de). wenden

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thélmann-Strafe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 020-4486544; Thorstzn Kujath

“Z Fragebogen | Seite 13 X +

<« & 8 soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMA2H58md=MCZG ¥ e

13. Hat Ihr Betrieb Uiberkapazititen an Flichen / Immobilien oder Angebote zu deren Fremdnutzung?
(z-B. Tagungskapazititen, Halle, Biiroflache)

‘Wenn ja, welche und wie viel Fliche mdchten Sie verduBern/vermieten?
(Bitte Art, GroBe und Zeitpunkt angeben)

14. Hat Thr Unternehmen in Zukunft Erweiterungsbedarf am Standort?

Miete Kauf zusdtzlicher Zeitpunkt des
Erweiterungsbedarf Bedarf(in am) Bedarfs (Jahr)

Gewerbegrundstiick

Stadt Geretsried Buroflache

einfoch anders! Lagerfliche

Wﬂguﬁ“‘!gﬁ“ Produktionsflache

-

Verkaufsflache

52% ausgefullt

Bei Riickfragen kénnen Siz sich it an die Wirtscl ng im La
Harrn Andreas Rof (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas. RDSS@|ra-tc|E|z del. wenden.

Warantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thélmann-Strafie 45a; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Hujath
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< Fragebogen | Seite 14 X +

&« c & soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMAZH58md=WEDG b e

15. Welche konkreten (iberlegungen fii i i dchsten drei
Jahre? (Mehrfachnennungen maglich) Selbstverstindlich werden Thre Angaben streng vertraulich behandelt.

[C] Einfiihrung neuer Dienstleistungen, Produkte oder Prozesse
] Riickverlagerung von Produktion{-steilen) aus dem Ausland
["] Erhéhung der Fertigungstiefe

[T Ausbau regionaler Liefer-/Absatzbeziechungen
O i llung von Beschaftigten

[[] Abbau der Beschaftigtenzahl

[] Betriebsiibergabe

[C] Standerterweiterung / Filialisierung

] standertmodernisierung / Instandhaltung
[C] Umsetzung ven KlimaschutzmaBnahmen (Ressourcen/Energie)
[C] Umsetzung von MaBnahmen zur betrieblichen Mobilitat

Stadt Geretsried
einfach onderst ] standortverlagerung

&'—N WOLFRATSHAUSEN [[] Standortschliefung
L i Flodenitads

57% ausgefallt

Bei Ruckfragen kénnen Sie sich it an die Wirtsc
Herrn Andreas Rol (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas. RDss@lra-tclelz de). wenden.

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:;
Ernst-Thilmann-Strabe 45a3; 15370 Fredersdorf; Tel.: 020-4486544; Thorsten Kujath

“Z Fragebogen | Seite 15 X +

<« C 8@ soscisurvey.de/DW_BadToelz2021/index.php?i=MEEQMITMA2H58rnd =PHWL r e H

16.1 Falls Sie Vnrprodulrte auBerhalb der Region nachfragen, nennen Sie bitte die Griinde
{Mehrfachnennungen miglich)

["] Es qibt in der Region keinen Anbieter
[ Qualitat
[ Preis

Sonstiges, und zwar:

16.2 Vermissen Sie Kooperationspariner, Zulieferer, Produkte oder Dienstleistungen in Threm regionalen
bzw. im nationalen Umfeld?

Stadt Geretsried a2 @ O

.einfoch anders!
Wenn ja, welche?
i sy =]
i Flederitadd N
& regional | |

national | |

61% ausgefillt

Bei Riickfragen kénnen Sie sich it an die Wirtsc ung im Land
Harrn Andraas Rof (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lrz-toslz.de], wenden

Warantwortliche fir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thélmann-Strafie 45a: 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Hujath




Unternehmensbefragungen Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen 2021 — Auswertungsbericht (Stand 27.05.2021)

< Fragebogen | Seite 16 X +

&« c @ soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMAZH58rnd=BWIX b e

17. Welche Wirtschaftsforderungsaktivitdten sind Thnen in Zukunft wichtig?

Aktivitat Allgemein wichtig Aktuell
Ivitaten 1 (sehr wichtig) bis 5 ichti i

SR G Pl Ee e e e e T T B B () eigener Bedarf
nAllgemein wichtig” und ein Kreuz bei
Eigener Bedarf” 4 ja nein

Zentrale Anlaufstelle in der Verwaltung (@] (@) (@] (@] O O

Unterstiitzung bei Angelegenheiten mit O
anderen Behorden

Hilfe bei der Vermittlung von
Gewerbeflichen / -immaobilien

@]
O
@]
@)
@)
@]
@]

Angebote fiir neue Arbeitsformen
(Coworking etc.)

o Unterstitzung fir Existenzgrinder/-innen
Stadt Geretsried ¢ orunder/
e Unterstiitzung bei der Betriebsnachfolge

E"‘N WOLFRATSHAUSEN
s el Organisation von

- Informationsveranstaltungen
65% ausgefullt Aufbau von Unternehmensnetzwerken

Unterstutzung bei der Suche nach
Kooperationspartnern

Energieberatung
Fordermittelberatung

Bereitstellung regionaler wirtschaftsdaten
im Internet

Newsletter der Wirtschaftsférderung

Firmenbesuch durch Burgermeister/-in
bzw. Wirtschaftsférderer/-in

o 0 0O OO0 O 0O O 00 O
O 0o O OO0 O O O OO0 O
o 0 0O OO0 O 0O O 00 O
o ¢ 0O OO0 O 0O O 00 O
c ¢ 0O OO0 ¢ 0 O 00 O
o 0 0O OO0 O 0O O 00 O
o 0 0O OO0 O 0O O 0o O

Bei Riickfragen kinnen Sie sich jederzeit an die Wirtsch derung im La;
Herrn Andreas RoB (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toelz.de), wenden

Verantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thélmann-Strabe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath

“Z Fragebogen | Seite 17 X +

&« C @ soscisurvey.de/DW_BadToelz2021/index.php?i=MEEQMITMAZHS8trnd =CUKZ i e H

18. Wie wirkt sich die Corona-Krise auf den Umsatz Ihres Betrieb aus?
() sehr positiv

() positiv

() keine Auswirkung

() negativ

(O sehr negativ

Bei Riickfragen kdnnen Sie sich jadarzeit an die Wirtschaftsfarderung im La
Herrn Andreas Rof (Tel, 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lrz-toslz.de), wenden

.

Stadt Geretsried
einfoch onders! Werantwortliche fir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;

Ernst-Thilmann-StraBe 45a; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath

-

w WOLFRATSHAUSEN
5 o Flebeniiads

T0% ausgefillt
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< Fragebogen | Seite 18 X +

&« c 8 soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMA2H58md=BNOA b e

19.1 Wie hat sich der Umsatz Ihres Betriebes 2020 im Vergleich zu 2019 entwickelt (gof. Schitzung)?
(") Umsatzerhohung (um ca. I:I o)

() keine Umsatzveranderung

() Umsatzriickgang (um ca. D a)

19.2 Welchen Anteil der in 19.1 genannten Umsatzveranderung fiihren Sie direkt auf die Corona-Krise
zuriick?

) alles
() mehr als die Hilfte
() etwa die Halfte

() weniger als die Halfte
Stadt Geretsried O nichts

intochanders!

E"ﬂ WOLFRATSHALISEN
e i Flodenitads

19.2 Wie hat sich die Mitarbeiterzahl Ihres Betriebes 2020 im Vergleich zu 2019 entwickelt?
74% ausgefullt () Beschaftigtenzuwachs (um ca. I:I %)

(O keine Veranderung
(C) Beschaftigtenabbau (um ca. |:| %)

19.4 Welchen Anteil der in 19.2 genannten Beschiftigtenverdnderung fiihren Sie direkt auf die Corona-Krise
zuriick?

() alles

() mehr als die Halfte
() etwa die Hilfte

() weniger als die Halfte
() nichts

Bei Rickfragen kdnnan Sie sich it an die Wirtscl u im Lai a3
Herrn Andreas Rof (Tel, 08041 505-286 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toslz.de], wenden.

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thélmann-Strafe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 0320-4486544; Thorsten Kujath

< Fragebogen | Seite 19 X +

&« c &8 soscisurvey.de/DW_BadToelz202 1/index.php?i=MEEQMITMAZH58&rnd=ELAL

20. Von welchen Auswirkungen der Corona-Krise ist bzw. war Ihr Betrieb betroffen?
{Mehrfachnennungen miglich)

[] BetriebsschlieBung (komplett)

[] BetriebsschlieBung (teilweise)

[] Einstellung der Produktion bzw. Dienstleistung
[C] Ausfall von Auftrigen

] Ausfall von Kunden

[C] Ausfall von Mitarbeitern

] Ausfall von Lieferanten

[C] Ausfall von Veranstaltungen (Events, Schulungen,...

STADT B T6LZ [] Logistische Engpéasse

[ Drohende Insolvenz
/_":*--k,___‘___/

Stadt Geretsried Sonstiges, und zwar:
i dhers!

E"ﬂ WOLFRATSHALISEN
L A Flodenitads

78% ausgefillt

Bei Riickfragen kéinnen Sie sich jederzeit an die Wirtsct ung im Land, .
Harrn Andraas Rof (Tel. 08041 503-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@ira-toslz.ds), wenden.

Werantwortliche fir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thalmann-Stralie 453: 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath
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O ja
() geplant
) nein

Wenn ja, fiir welchen Zeitraum? (bitte Monat/Jahr angeben):

‘Wenn ja, fiir welchen Anteil der Belegschaft:
4 fiir ca. \:I i

4
——m Wenn ja, stockt Ihr Betrieb das Kurzarbeitergeld auf?

STADT BAD TOLZ o O ..

ja
%

Stadt Geretsried

intochanders!

E"ﬂ WOLFRATSHALISEN
e i Flodenitads

- 2ei Rickfragen kénnen Siz sich it an diz Wirtscl ung im Lai .
83% ausgefullt Herrn Andreas RoB (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@lra-toelz.de), wenden.

Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:;
Ernst-Thilmann-Strabe 45a3; 15370 Fredersdorf; Tel.: 020-4486544; Thorsten Kujath
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22. Hat Ihr Betrieb sonstige staatliche HilfsmaBnahmen beantragt? Wie zufrieden waren Sie mit der
Abwicklung?

Zufriedenheit mit der Abwicklung
1 (sehr zufrieden) bis 5 (sehr unzufrieden)

Soforthilfe
Darlehensprogramme (KfW, LfA)
Uberbriickungshilfe
Novemberhilfe / Dezemberhilfe

Hilfen des JobCenters

Stadt Geretsried

einfoch onders!

E"ﬂ WOLFRATSHALISEN
e s Fdadenitady

87% ausgefullt Bei Rickfragen kénnen Sie sich it an die Wirtschaftsfarderung im La X
Harrn Andraas Rof (Tel. 08041 S03-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@ira-toalz.ds), wanden.

Warantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH:
Ernst-Thélmann-Strabe 45a; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath
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23.1 Hat Ihr Betrieb aufgrund der Corona-Pandemie in folgende Themen investiert? Was waren Hemmnisse
bzw. Herausforderungen dabei?

Hemmnisse / Herausforderungen

IT-Kompetenz der Mitarbeitenden

Datenschutz & IT-Sicherheit

Verteiltes Arbeiten [ Telearbeit
({Home Office)

Breitbandanbindung

Automatisierung von
Produktionsprozessen

Stadt Geretsried

intochanders!

E"‘N WOLFRATSHAUSEN
e Ais Fdadenitads
- 23.2 Wie treffen die folgenden Aussagen zur Telearbeit auf Thren Betrieb zu?

Zustimmung
91% ausgefullt 1 (trifft voll zu) bis 5 (trifft iberhaupt nicht zu)

Aussagen
Durch die Corona-Krise hat Home-Office an Bedeutung gewonnen
Nach der Krise wird die Bedeutung von Home-Office wieder sinken

In der Krise haben sich Optionen zur Verbesserung betrieblicher Abliufe
ergeben, die auch nach der Krise noch nutzlich sein werden

Durch die Ftablierung von Telearbeit knnen wir perspektivisch
Biirofliche einsparen

Durch die verstarkte Nutzung digitaler Kommunikationsformen entfallen
Dienstreisen

Bei Riickfragen kinnen Sie sich jederzeit an die Wirtsch drderung im Land
Herrn Andraas Rob (Tel, 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas,Ross@ira-toelz.de), wenden.

Verantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
Ernst-Thélmann-Strabe 453; 15370 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath
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Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme!

Bei Ruckfragen konnen Sie sich jederzeit an die Wirtschaftsfarderung im Landratsamt,
Herrn Andreas RoB (Tel. 08041 505-288 oder E-Mail: Andreas.Ross@Ira-toelz.de), wenden.

Ihre Angaben wurden automatisch in unserer Datenbank gespeichert,
Sie kdnnen diese jedoch bei Bedarf noch einsehen und dndern.

Sie kdnnen nun einfach diese Seite verlassen.

. 8ei Riickfragen kannen Sie sich it an die Wirtschaftsfs
Stadt Geretsried Horm Anhocs RaB (1ol 08021 S08-288 ader E-Mails Androas. Aoe ot e, remen.

-einfch onders!

- Werantwortliche fiir die Umsetzung: DATEN.WERK GmbH;
WO'-FRAEHQ'-‘J“S“EN Ernst-Thilmann-Strafe 453; 15270 Fredersdorf; Tel.: 030-4486544; Thorsten Kujath
i%

100% ausgefiillt




